» Deutsche

Beteiligungs AG

Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
der Deutschen Beteiligungs AG

1. Einleitung

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Deutschen Beteili-
gungs AG basiert auf den gesetzlichen Vorgaben fiir die Vorstandsvergiitung, ins-
besondere auf §§ 87, 87a AktG. Zudem ist die Zielstellung, mit dem Verglitungs-
system die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex weitestgehend
umzusetzen.

Der Aufsichtsrat hat das vorliegende Vergiitungssystem am 13. April 2026 be-
schlossen (,,Vergiitungssystem 2026%). Das Vergilitungssystem 2026 hat seine
Grundlage in dem von der Hauptversammlung am 25. Februar 2021 gebilligten
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder (angepasst zuletzt durch Beschluss
des Aufsichtsrats vom 20. Dezember 2023 mit Billigung der Hauptversammlung
vom 22. Februar 2024) und entwickelt dies in einigen Punkten weiter.

1.1.  Uberblick iiber die Vergiitungskomponenten, Zielgesamtvergiitung
und allgemeine Regelungen

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder setzen sich aus den folgenden Vergii-
tungskomponenten zusammen:

Festgehalt,

einjahrige variable Verglitung (,,kurzfristiger variabler Vergiitungsbestand-
teil®),

gegebenenfalls ein Fundraising-Bonus (,,Fundraising-Bonus),

mehrjihrige variable Vergiitung (,,langfristiger variabler Vergiitungsbestand-
teil®),

gegebenenfalls eine Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen (,,langfristiger
variabler Vergiitungsbestandteil*),

gegebenenfalls Versorgungszusagen sowie
Nebenleistungen.

Auf Basis dieser Vergiitungskomponenten definiert der Aufsichtsrat fiir jedes
Vorstandsmitglied eine Zielgesamtvergiitung, d.h. die Gesamtvergiitung fiir den
Fall einer 100-prozentigen Zielerreichung (ohne einen etwaigen Fundraising-Bo-
nus, eine etwaige Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen und ohne Versorgungs-
zusagen, da die Versorgungsordnungen der Deutschen Beteiligungs AG geschlos-
sen sind und keine neuen Zusagen mehr erteilt werden). Fiir die Vorstandsmitglie-
der betrdgt der Anteil fester Vergiitungsbestandteile an der Zielgesamtvergiitung
ca. 45 Prozent, der Anteil kurzfristiger variabler Vergiitungsbestandteile ca. 18
Prozent und der Anteil langfristiger variabler Vergiitungsbestandteile ca. 36
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Prozent. Bei Gewdhrung eines Fundraising-Bonus sowie einer Tantieme fiir Lang-
fristige Beteiligungen, jeweils in voller Hohe, wiirden sich die Anteile wie folgt
andern: Der Anteil fester Vergiitungsbestandteile an der Zielgesamtvergiitung be-
triige dann ca. 29 Prozent, der Anteil kurzfristiger variabler Vergiitungsbestand-
teile ca. 29 Prozent und der Anteil langfristiger variabler Vergiitungsbestandteile
ca. 42 Prozent.

Alle Vergilitungskomponenten werden in Euro ausgezahlt, eine aktienbasierte
Vergilitung wird nicht gewdhrt. Ein zeitlicher Aufschub der Auszahlung von Ver-
glitungsbestandteilen erfolgt nicht.

Die Vorstandsmitglieder sind jedoch verpflichtet, 35 Prozent des Nettobetrages
der jeweils gewihrten langfristigen variablen Vergilitung sowie mindestens 50
Prozent des Nettobetrages eines gegebenenfalls gezahlten Fundraising-Bonus in
Aktien der Deutschen Beteiligungs AG zu investieren und die Aktien mindestens
vier Jahre vom Erwerbszeitpunkt an, jedoch nicht iiber den Zeitpunkt der Beendi-
gung der Mitgliedschaft im Vorstand hinaus, zu halten.

Eine nachtriigliche Anderung der Zielwerte bzw. Vergleichsparameter fiir die va-
riable Vergiitung nach dem Beginn der fiir die jeweilige variable Vergiitung mal3-
geblichen Referenzperiode ist ausgeschlossen.

Zusitzlich zu den genannten Vergilitungskomponenten werden fiir einzelne Vor-
standsmitglieder, die dem Investment Advisory Team angehoren, noch nachlau-
fende Vergiitungen aus in der Vergangenheit abgeschlossenen Vergiitungsmodel-
len ausgezahlt.

1.2. Verfahrgn zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergii-
tungssystems; Ubergangsregelungen

1.2.1 Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergii-
tungssystems

Der Aufsichtsrat legt, nach Beratung im Prasidium, das Vergiitungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands fest. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungs-
system wird gemilB3 § 120a Abs. 1 AktG der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegt.

Der Aufsichtsrat und das Présidium iiberpriifen das Vergiitungssystem fiir die Mit-
glieder des Vorstands regelmiBig. Wenn der Aufsichtsrat Anderungen des Ver-
giitungssystems beschlieft, wird das Vergiitungssystem erneut der Hauptver-
sammlung gemif § 120a Abs. 1 AktG zur Billigung vorgelegt. Bei der Uberprii-
fung des Vergiitungssystems kann der Aufsichtsrat sich bei Bedarf durch unab-
héngige externe Experten unterstiitzen lassen. Fiir den Fall, dass externe Experten
zur Unterstiitzung herangezogen werden, wird der Aufsichtsrat bereits bei der
Auswabhl der externen Experten sicherstellen, dass kein Interessenkonflikt besteht.

Dariiber hinaus iiberpriifen der Aufsichtsrat und das Prasidium die Angemessen-
heit der einzelnen Vergiitungskomponenten sowie der Gesamtvergiitung mindes-
tens einmal jahrlich.
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1.2.2 Ubergangsregelungen

In Folge der Umstellung des Geschéftsjahres der Gesellschaft auf das Kalender-
jahr ab dem 1. Januar 2025 gilt hinsichtlich der mehrjéhrigen variablen Vergiitung
folgende Sonderregelung: Fiir die Geschiftsjahre 2025 und 2026 werden die fiir
die mehrjdhrige variable Vergiitung vor Umstellung des Geschéftsjahres auf das
Kalenderjahr bereits festgelegten Ziele in zeitlicher Hinsicht so adjustiert, dass sie
sich nicht mehr auf den Zeitraum bis zum 30. September des jeweiligen Jahres,
sondern auf den Zeitraum bis zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres (also auf
das Ende des neuen Geschiftsjahreszeitraums) beziehen.

Die Umstellung von der Wachstumsrate NVW auf die Wachstumsrate NAV je
Aktie und die Umstellung vom Vorsteuerergebnis Fondsberatung auf das EBITA
Fondsberatung bei der mehrjéhrigen variablen Vergiitung wird erstmals wirksam
fiir den Drei-Jahres-Zeitraum vom 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2028.
Bis dahin gelten insofern weiterhin die Regelungen des durch Beschluss des Auf-
sichtsrats vom 20. Dezember 2023 gednderten Vorstandsvergiitungssystems, dem
die Hauptversammlung am 22. Februar 2024 ihre Zustimmung erteilt hatte.

Die Umstellung dahingehend, dass das Vorstandsmitglied bei der einjédhrigen und
bei der mehrjdhrigen variablen Vergiitung den maximal moglichen Betrag bei
100 Prozent Zielerreichung erhilt, gilt ab dem 1. Januar 2026.

1.3. Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschiftsstrategie sowie
zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das zentrale wirtschaftliche Ziel der Geschéftstitigkeit der Deutschen Beteili-
gungs AG ist, den Unternehmenswert langfristig zu steigern durch die
Steigerung des Wertes der beiden Geschéftsfelder Private-Markets-Investments
und Fondsbe-ratung. Darauf sind auch die fiir die variable Vergiitung
maBgeblichen Ziele aus-gerichtet. Sowohl die mehrjdhrige variable Vergiitung
als auch die Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen sind dabei auf die
langfristige Entwicklung ausgerich-tet. Nachhaltigkeitskriterien (,,ESG*) werden
im Rahmen der Festlegung der ein-jdhrigen variablen Vergiitung beriicksichtigt.

1.4. Vergiitungskomponenten im Einzelnen

1.4.1. Festgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jahrliches Festgehalt, das in zwdlf gleichen
Raten monatlich ausgezahlt wird.

1.4.2. Einjihrige variable Vergiitung

Die einjdhrige variable Vergiitung bemisst sich zu 75 Prozent nach der Leistung
des Vorstands insgesamt und zu 25 Prozent nach der individuellen Leistung des
Vorstandsmitglieds in dem jeweils abgelaufenen Geschiftsjahr. Die einjdhrige va-
riable Vergilitung kann bis zu 40 Prozent des Festgehalts des jeweiligen Vorstands-
mitglieds betragen.

Die Leistung des Vorstands insgesamt wird vom Aufsichtsrat anhand der Errei-
chung jahrlich festzulegender Ziele ermittelt, die aus den folgenden Bereichen
stammen:
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Umsetzung der Unternehmensstrategie;

Kurzfristige Entwicklung des Nettovermogenswertes und des Ergebnisses aus
der Fondsberatung;

Umsetzung von ESG-Zielen; sowie
Entwicklung des Aktienkurses und der Kapitalmarktpositionierung.

Die individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds ermittelt der Aufsichtsrat nach
Ablauf des jeweiligen Geschiftsjahres anhand der Erreichung jéhrlich festzule-
gender Ziele, die sich auf die Entwicklung des von dem jeweiligen Vorstandsmit-
glied verantworteten Geschéftsbereichs beziehen.

Der Aufsichtsrat wird den Vorstandsmitgliedern die Ziele fiir den Gesamtvorstand
sowie die jeweiligen individuellen Ziele fiir das jeweilige Geschéftsjahr spétestens
innerhalb des ersten Quartals des Geschiftsjahres mitteilen.

Etwaige Compliance-Versto3e oder sonstige Pflichtverletzungen des Vorstands-
mitglieds werden vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen berticksichtigt und
konnen zu einer Reduzierung der einjdhrigen variablen Vergiitung fiihren, in
schwerwiegenden Féllen sogar zu einer Reduzierung auf Null.

Bei einer Bewertung der Leistung durch den Aufsichtsrat mit 100 Prozent erhilt
das Vorstandsmitglied 100 Prozent der maximal mdglichen einjéhrigen variablen
Vergiitung. Bei einer Leistungsbewertung mit weniger als 80 Prozent wird keine
einjahrige variable Vergilitung gezahlt.

Die einjdhrige variable Vergiitung wird jéhrlich innerhalb der ersten vier Monate
nach Ablauf des Geschiftsjahres ausgezahlt.

1.4.3. Fundraising-Bonus

Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemaBBem Ermessen fiir die erfolgreiche Mitte-
leinwerbung eines neuen Buy-out-Fonds und abhingig von der Hohe der einge-
worbenen Mittel einen Bonus in Hohe von bis zu 60 Prozent des jdhrlichen Fest-
gehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds zusagen.

1.4.4. Mehrjihrige variable Vergiitung

Die mehrjdhrige variable Vergiitung bemisst sich nach den beiden folgenden Kiri-
terien: Durchschnittliche jdhrliche Wachstumsrate des Nettovermdgenswertes je
Aktie im Umlauf (,,NAV je Aktie*) zuziiglich der ausgeschiitteten Dividenden (im
Folgenden ,,Wachstumsrate NAV je Aktie*) sowie das Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (,,EBITA®) des Seg-
ments Fondsberatung (im Folgenden ,,EBITA Fondsberatung®). Fiir die Bemes-
sung beider Kriterien ist eine dreijdhrige Referenzperiode maB3geblich, die die je-
weils ndchsten drei Geschéftsjahre umfasst. MaBgeblich ist die Zielerreichung be-
ziiglich der zu Beginn jedes Drei-Jahres-Zeitraums vom Aufsichtsrat festgelegten
Ziele fiir die beiden Kriterien. Das Kriterium Wachstumsrate NAV je Aktie flief3t
zu 75 Prozent in die Bemessung der mehrjdhrigen variablen Vergiitung ein, das
Kriterium EBITA Fondsberatung zu 25 Prozent. Die mehrjihrige variable Vergii-
tung kann maximal 80 Prozent des Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds
betragen.
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Bei einer Zielerreichung von 100 Prozent erhdlt das Vorstandsmitglied 100 Pro-
zent der mehrjdhrigen variablen Vergiitung. Bei einer Leistungsbewertung mit
weniger als 80 Prozent wird keine mehrjdhrige variable Vergilitung gezahlt.

Die Erfiillung des Kriteriums Wachstumsrate NAV je Aktie und die sich daraus
ergebende mehrjdhrige variable Vergiitung werden wie folgt ermittelt, wobei die
im Folgenden dargestellten Ziele und Zielerreichungsgrade lediglich exemplari-
schen Charakter haben, da es auf die zu Beginn des jeweiligen Drei-Jahres-Zeit-
raums vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele und Zielerreichungsgrade ankommt:

Wachstumsrate NAV je Aktie Zielerreichungsgrad
(3-Jahres-CAGR)

<8 % 0 Prozent

>8 % 80 Prozent

>9 % 90 Prozent

> 10 % 100 Prozent

Die Erfiillung des Kriteriums EBITA Fondsberatung und die sich daraus erge-
bende mehrjdhrige variable Vergiitung werden wie folgt ermittelt, wobei die im
Folgenden dargestellten Ziele und Zielerreichungsgrade lediglich exemplarischen
Charakter haben, da es auf die zu Beginn des jeweiligen Drei-Jahres-Zeitraums
vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele und Zielerreichungsgrade ankommt:

EBITA Fondsberatung in Mio. Euro | Zielerreichungsgrad
(3-Jahres-Durchschnitt)

< 9 Mio. 0 Prozent

> 9 Mio. 80 Prozent
> 10 Mio. 90 Prozent
> 11 Mio. 100 Prozent

Die sich aus den beiden Kriterien ergebenden Werte der mehrjdhrigen variablen
Vergiitung werden addiert.

Etwaige Compliance-Versto3e oder sonstige Pflichtverletzungen des Vorstands-
mitglieds werden vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen berticksichtigt und
konnen zu einer Reduzierung der mehrjdhrigen variablen Vergiitung fiihren, in
schwerwiegenden Fillen sogar zu einer Reduzierung auf Null.

Die mehrjédhrige variable Vergiitung wird jéhrlich innerhalb der ersten vier Mo-
nate nach Ablauf des Geschiftsjahres ausgezahlt. Bei unterjdhrigem Beginn und
unterjdhrigem Ausscheiden eines Vorstandsdienstvertrages erhélt das Vorstands-
mitglied die mehrjdhrige variable Vergiitung fiir das jeweilige Geschaftsjahr zeit-
anteilig.

1.4.5. Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen

Die Mitglieder des Vorstands, die dem Investment Advisory Team angehdren,
konnen zudem eine Tantieme fiir den Erfolg aus Langfristigen Beteiligungen der
Deutschen Beteiligungs AG ausschlieBlich aus eigenen Mitteln erhalten. Diese
Tantieme beriicksichtigt den Erfolg der Langfristigen Beteiligungen aus zwei je-
weils aufeinanderfolgenden Geschéftsjahren (,,Investitionsperiode*). Der Tantie-
meanspruch entsteht nur, wenn die Deutsche Beteiligungs AG ihr eingesetztes
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Kapital zuziiglich einer Mindestrendite von acht Prozent jdhrlich (,,Internal Rate
of Return®) realisiert hat. In diesem Fall wird von dem in der jeweiligen Investiti-
onsperiode insgesamt erzielten Erfolg ein Teilbetrag von 15 Prozent an Mitglieder
des Investment Advisory Teams ausgezahlt. Von diesem Teilbetrag erhalten die
Mitglieder des Vorstands, die dem Investment Advisory Team angehdren, jeweils
einen bestimmten Anteil. Die Auszahlung erfolgt erst nach Riickfliissen an die
Deutsche Beteiligungs AG.

Die Vergiitung aus der Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen ist auf jahrlich 65
Prozent des jéhrlichen Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds begrenzt.
Wird diese Hochstgrenze iiberschritten, wird der die Hochstgrenze iibersteigende
Betrag erst im folgenden Geschiftsjahr fillig, wobei ein solcher ,,Uberlauf* fiir
jeden Anspruch nur zweimal stattfindet. Zahlungen der Tantieme fiir Langfristige
Beteiligungen konnen auch noch nach der Beendigung des Vorstandsdienstvertra-
ges des jeweiligen Vorstandsmitglieds erfolgen, unterliegen dann aber weiterhin
der Hochstgrenze von 65 Prozent des (letzten) Festgehalts.

1.4.6. Versorgungszusagen

Die urspriinglich bei der Deutschen Beteiligungs AG angebotenen Versorgungs-
ordnungen sind geschlossen worden. Soweit Vorstandsmitglieder bereits Versor-
gungszusagen von der Deutschen Beteiligungs AG in der Form der Zusage eines
bestimmten jdhrlichen Ruhegehalts oder in Form jdhrlicher Beitrdge zu einem
Versorgungsplan erhalten haben, werden diese fortgefiihrt. Es ist nicht beabsich-
tigt, neue Versorgungszusagen zu erteilen.

Sadmtliche Vorstandsmitglieder sind iiber den BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G. abgesichert, wobei die Deutsche Beteiligungs AG den sat-
zungsmaBigen Arbeitgeberanteil der Versorgungsbeitrige tragt.

1.4.7. Nebenleistungen
Den Vorstandsmitgliedern konnen folgende Nebenleistungen gewidhrt werden:

Geschiftswagen, der auch privat genutzt werden darf oder, alternativ, Gewéh-
rung einer Car Allowance,

Smartphone, das auch privat genutzt werden darf,
Absicherung durch Unfallversicherungen,

Absicherung durch Risikolebensversicherungen,

Beitrdge zur gesetzlichen oder privaten Krankenversicherung,

Zahlung zur privaten Altersabsicherung in Hohe des Beitrags, der zur gesetz-
lichen Rentenversicherung zu leisten wire, wenn das Vorstandsmitglied der
Versicherungspflicht in der gesetzlichen Rentenversicherung unterliegen
wiirde,

Ubernahme der Kosten fiir jihrlich eine umfassende drztliche Untersuchung,

Ubernahme der Kosten fiir die Teilnahme an Unternehmergesprichen und
dhnlichen Netzwerk- und Entwicklungsmafinahmen.

Der Gesamtwert der Nebenleistungen ist pro Geschiftsjahr auf maximal zehn Pro-
zent des Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds beschréinkt.
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1.5. Festsetzung der Vergiitung — Angemessenheit sowie Beriicksichtigung
der Vergiitungs- und Beschiftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

Der Aufsichtsrat setzt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Einklang mit
dem Vergiitungssystem fest und stellt bei der Festsetzung sicher, dass die Vergii-
tung angemessen ist und die {libliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde
iibersteigt. MaB3stab fiir die Angemessenheit der Vergiitung sind insbesondere die
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen personliche Leistung sowie
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Deutschen
Beteiligungs AG. Dabei werden zum einen die Vergiitungsstrukturen und das Ver-
giitungsniveau berlicksichtigt, die im Private-Equity-Geschift {iblich und fiir die
Gewinnung und Bindung qualifizierter Fiihrungskrifte erforderlich sind, und zum
anderen die Vergiitungsstrukturen und das Vergiitungsniveau bei vergleichbar
groBBen borsennotierten S-Dax-Unternehmen herangezogen.

Fiir die Sicherstellung der Angemessenheit der Vergiitung stellt der Aufsichtsrat
regelmifig einen horizontalen sowie einen vertikalen Vergiitungsvergleich an.
Bei dem vertikalen Vergiitungsvergleich berticksichtigt der Aufsichtsrat insbeson-
dere die Arbeitnehmer der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands sowie
der Belegschaft insgesamt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei der Gewahrung und Auszahlung von variablen
Vergiitungskomponenten auflergewOhnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen. Dariiber hinaus stehen dem Aufsichtsrat im Falle
einer Verschlechterung der Lage der Gesellschaft die Rechte aus § 87 Abs. 2 AktG
Zu.

Zudem ist der Aufsichtsrat gemal} § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG berechtigt, voriiber-
gehend von dem Verglitungssystem abzuweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Deutschen Beteiligungs AG notwendig ist. Eine
solche Abweichung kann sich auf sdmtliche Vergiitungsbestandteile beziehen,
wobei jedoch eine Uberschreitung der Maximalvergiitung in jedem Fall ausge-
schlossen ist. Eine Abweichung setzt einen mit 2/3-Mehrheit gefassten, begriin-
deten Beschluss des Aufsichtsrats voraus.

1.6. Maximalvergiitung

Die fiir ein Geschéftsjahr gewdhrte Vergiitung, bestehend aus Festgehalt, einjih-
riger variabler Vergiitung, gegebenenfalls Fundraising-Bonus, mehrjdhriger vari-
abler Vergiitung, gegebenenfalls Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen, etwai-
gen nachlaufenden variable Vergiitungszahlungen aus in der Vergangenheit abge-
schlossenen Vergiitungsmodellen, gegebenenfalls Versorgungszusage sowie Ne-
benleistungen, ist fiir jedes Vorstandsmitglied auf einen Maximalbetrag in H6he
von 1.888.000 Euro brutto begrenzt. Bei der Berechnung werden Auszahlungen
der variablen Vergiitung jeweils dem vor der Auszahlung liegenden Geschiftsjahr
zugeordnet. Fiir die Ermittlung des Betrages der Versorgungszusage wird sowohl
bei der Festlegung der Zielgesamtvergiitung als auch bei der Festlegung der Ma-
ximalverglitung auf den Versorgungsaufwand des jeweiligen Geschiftsjahres ab-
gestellt.

7/9



1.7.  Claw-Back (Riickforderung oder Reduzierung variabler Vergiitung)

Die Deutsche Beteiligungs AG ist auf der Grundlage einer entsprechenden Rege-
lung in den Vorstandsdienstvertrdgen berechtigt, im Fall von schweren Pflichtver-
letzungen von dem jeweiligen Mitglied des Vorstands die einjéhrige variable Ver-
giitung, einen etwaigen Fundraising-Bonus und/oder die mehrjihrige variable
Vergiitung fiir das Jahr, in dem die schwere Pflichtverletzung erfolgt ist, ganz oder
teilweise zurlickzufordern. Eine Riickforderung ist auch noch nach dem Ausschei-
den des Vorstandsmitglieds moglich. Uber eine etwaige Riickforderung und ihre
Hoéhe entscheidet der Aufsichtsrat.

Soweit die jeweilige variable Vergiitung noch nicht ausgezahlt worden ist, wird
die variable Vergiitung entsprechend reduziert.

Etwaige sonstige Anspriiche der Deutschen Beteiligungs AG, insbesondere Scha-
densersatzanspriiche, bleiben von dem Riickforderungsanspruch unberiihrt.

1.8.  Verpflichtung zur Anlage in Aktien der Gesellschaft

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, mindestens 35 Prozent des Nettobetra-
ges der ihnen gezahlten mehrjdhrigen variablen Vergiitung sowie mindestens 50
Prozent des Nettobetrages eines ihnen gezahlten Fundraising-Bonus in Aktien der
Deutschen Beteiligungs AG zu investieren. Das Vorstandsmitglied ist verpflich-
tet, die so erworbenen Aktien mindestens vier Jahre, jedoch nicht {iber den Zeit-
punkt der Beendigung der Mitgliedschaft im Vorstand hinaus, zu halten.

Der Erwerb der Aktien der Deutschen Beteiligungs AG muss innerhalb von sechs
Monaten nach der Auszahlung der jeweiligen mehrjihrigen variablen Vergiitung
erfolgen. Der Erwerb darf jedoch nur zu Zeitpunkten erfolgen, zu denen der Er-
werb der Aktien insiderrechtlich und nach Anwendung der internen Richtlinien
der Deutschen Beteiligungs AG zulissig ist.

Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, der Gesellschaft die Einhaltung der Ver-
pflichtung zur Anlage in Aktien der Gesellschaft jederzeit auf Aufforderung sowie
unaufgefordert jeweils zum Ende eines Geschéftsjahres nachzuweisen.

1.9. Vergiitungsbhezogene Rechtsgeschifte und sonstige Elemente des Ver-
giitungssystems

1.9.1. Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrige

Die Vorstandsdienstvertrige werden regelméfig mit einer Laufzeit von drei bis
fiinf Jahren abgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann hiervon in begriindeten Einzel-
féllen abweichen.

1.9.2. Leistungen bei Vertragsbeendigung

Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Fall der vorzeitigen Beendigung des Vor-
standsdienstvertrages sind vertraglich auf zwei Jahresvergiitungen (einschlieBlich
Nebenleistungen) beschriankt und diirfen nicht die Vergiitung fiir die Restlaufzeit
des Vorstandsvertrages, die ohne die vorzeitige Beendigung geschuldet gewesen
wire, Uiberschreiten.
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Die Auszahlung noch offener variabler Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit
bis zur Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt auch im Fall der Vertragsbeendi-
gung nach den urspriinglich vereinbarten Zielen bzw. Vergleichsparametern und
zu den vertraglich vereinbarten Filligkeitszeitpunkten.

1.9.3. Vergiitung fiir Nebentitigkeiten

Soweit ein Vorstandsmitglied eine Vergiitung fiir die Ausiibung einer Organfunk-
tion in einem Portfoliounternehmen der Deutschen Beteiligungs AG erhilt, ist das
Vorstandsmitglied vertraglich verpflichtet, diese Vergiitung an die Deutsche Be-
teiligungs AG abzufiihren. Vergiitungen, die ein Vorstandsmitglied fiir Nebenti-
tigkeiten in anderen Unternehmen erhilt, die vom Aufsichtsrat genehmigt worden
sind, stehen demgegeniiber dem Vorstandsmitglied zu.

1.9.4. D&O-Versicherung

Die Deutsche Beteiligungs AG unterhilt flir die Vorstandsmitglieder eine D&O-
Versicherung (,,Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung®) mit einem Selbst-
behalt, der den Anforderungen des § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

1.9.5. Gehaltsfortzahlung bei Arbeitsunfihigkeit

In Féllen unverschuldeter, mit Arbeitsunfiahigkeit verbundener Krankheit haben
die Vorstandsmitglieder Anspruch auf Fortzahlung ihres Festgehalts filir sechs
Wochen. Nach Ablauf der sechs Wochen zahlt die Deutsche Beteiligungs AG dem
Vorstandsmitglied fiir die Dauer von 46 Wochen, maximal jedoch bis zur Been-
digung des Vorstandsdienstvertrages, einen Zuschuss in Hohe des Unterschieds
zwischen dem Krankengeld aus der Krankenversicherung und dem Nettogehalt.

1.9.6. Urlaub

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen Jahresurlaub von 30 Arbeits-
tagen.
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B Deutsche

Beteiligungs AG

Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
der Deutschen Beteiligungs AG

1. Einleitung

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Deutschen Beteili-
gungs AG basiert auf den gesetzlichen Vorgaben fiir die Vorstandsvergiitung, ins-
besondere auf §§ 87, 87a AktG. Zudem ist die Zielstellung, mit dem Vergiitungs-
system die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex weitestgehend

umzusetzen.
Der Aufsichtsrat hat das vorliegende Vergiitungssystem in—seiner—Sitzung—am
%%%embeﬁ@%%am 13 Aprll 2026 beschlossen (,,Vergutungssystem 292%—}

am—1H4-—Dezember 2022 beschlosseneund-2026). Das Vergiitungssystem 2026

hat seine Grundlage in dem von der Hauptversammlung am 2825. Februar 2623
gebilligte Vergiitungssystem;2021 gebilligten Vergiitungssystem 20229fiir die
Vorstandsmitglieder (angepasst zuletzt durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 20.
Dezember 2023 mit Billigung der Hauptversammlung vom 22. Februar 2024) und
entwickelt dies in einigen Punkten inhalthieh-weiterentwickeltundaktualisiertwei-
ter.

1.1.  Uberblick iiber die Vergiitungskomponenten, Zielgesamtvergiitung
und allgemeine Regelungen

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder setzen sich aus den folgenden Vergii-
tungskomponenten zusammen:

Festgehalt,

einjahrige variable Vergiitung (,.kurzfristiger variabler Vergiitungsbestand-
teil”),

) gegebenenfalls ein Fundraising-Bonus (,,Fundraising-Bonus*),

mehrjdhrige variable Vergiitung (,,langfristiger variabler Vergiitungsbestand-
teil”),

gegebenenfalls eine Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen (,,langfristiger
variabler Vergiitungsbestandteil®),

gegebenenfalls Versorgungszusagen sowie
Nebenleistungen.

Auf Basis dieser Vergiitungskomponenten definiert der Aufsichtsrat fiir jedes
Vorstandsmitglied eine Zielgesamtvergiitung, d.h. die Gesamtvergiitung fiir den
| Fall einer 100-prozentigen Zielerreichung (ohne einen etwaigen Fundraising-
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Bonus, eine etwaige Tantieme flir Langfristige Beteiligungen und ohne Versor-
gungszusagen, da die Versorgungsordnungen der Deutschen Beteiligungs AG ge-
schlossen sind und keine neuen Zusagen mehr erteilt werden). Fiir die Vorstands-

mitgliedersdie-demtnvestment-Advisory Feam-angehdren; betragt der Anteil fes-
ter Vergutungsbestandtelle an der Zlelgesamtvergutung ca. 5—]—pFGZ%H{—deHA—H%eﬂ

gu%uﬂgeaéé% Prozent der Anteil kurzfnstlger Varlabler Vergutungsbestandtelle
ca. 18 Prozent und der Anteil langfristiger variabler Vergiitungsbestandteile ca.
26 Prozent-36 Prozent. Bei Gewidhrung eines Fundraising-Bonus sowie einer Tan-

tieme fiir Langfristige Beteiligungen, jeweils in voller Hohe, wiirden sich die An-
teile wie folgt dndern: Der Anteil fester Vergiitungsbestandteile an der Ziel-
gesamtvergiitung betriige dann ca. 29 Prozent, der Anteil kurzfristiger variabler
Vergiitungsbestandteile ca. 29 Prozent und der Anteil langfristiger variabler Ver-
gitungsbestandteile ca. 42 Prozent.

Alle Vergiitungskomponenten werden in Euro ausgezahlt, eine aktienbasierte
Vergiitung wird nicht gewihrt. Ein zeitlicher Aufschub der Auszahlung von Ver-
giitungsbestandteilen erfolgt nicht.

Die Vorstandsmitglieder sind jedoch verpflichtet, 35 Prozent des Nettobetrages
der jeweils gewdhrten langfristigen variablen Vergiitung sowie mindestens 50
Prozent des Nettobetrages eines gegebenenfalls gezahlten Fundraising-Bonus in
Aktien der Deutschen Beteiligungs AG zu investieren und die Aktien mindestens
vier Jahre vom Erwerbszeitpunkt an, jedoch nicht iiber den Zeitpunkt der Beendi-
gung der Mitgliedschaft im Vorstand hinaus, zu halten.

Eine nachtrigliche Anderung der Zielwerte bzw. Vergleichsparameter fiir die va-
riable Vergiitung nach dem Beginn der fiir die jeweilige variable Vergiitung maf-
geblichen Referenzperiode ist ausgeschlossen.

Zusétzlich zu den genannten Vergiitungskomponenten werden fiir einzelne Vor-
standsmitglieder, die dem Investment Advisory Team angehdren, noch nachlau-
fende Vergiitungen aus in der Vergangenheit abgeschlossenen Vergiitungsmodel-
len ausgezahlt.

1.2.  Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberprufung des Vergii-

tungssystems; Ubergangsregelung—filr RumpfgeschiftsjahrUbergangsrege-
lungen

1.2.1 Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergii-
tungssystems

Der Aufsichtsrat legt, nach Beratung im Prasidium, das Vergiitungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands fest. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungs-
system wird zudem-gemal § 120a Abs. 1 AktG der Hauptversammlung zur Billi-
gung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat und das Présidium tiberpriifen das Vergiitungssystem fiir die Mit-
glieder des Vorstands regelmédBig. Wenn der Aufsichtsrat Anderungen des Ver-
gilitungssystems  beschlieBt, wird das Vergiitungssystem erneut der
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Hauptversammlung gemif § 120a Abs. 1 AktG zur Billigung vorgelegt. Bei der
Uberpriifung des Vergiitungssystems kann der Aufsichtsrat sich bei Bedarf durch
unabhingige externe Experten unterstiitzen lassen. Fiir den Fall, dass externe Ex-
perten zur Unterstiitzung herangezogen werden, wird der Aufsichtsrat bereits bei
der Auswahl der externen Experten sicherstellen, dass kein Interessenkonflikt be-
steht.

Dartiiber hinaus iiberpriifen der Aufsichtsrat und das Prasidium die Angemessen-
heit der einzelnen Vergiitungskomponenten sowie der Gesamtvergiitung mindes-
tens einmal jahrlich.

1.2.2 Ubergangsregelungfiir RumpfseschiftsjahrUbergangsregelungen

ImZuageln Folge der Umstellung des Geschiéftsjahres der Gesellschaft wird-es-im
Zemtaum—vem—auf das Kalendem ahr abdem 1 —thebel*—}@%4—bts—zum%—l—9ezem—
Ry iftsia oo rhang- Januar 2025

gilt

{&ng—zu{—gms{e}hmg—des—Gesehﬁftsj&hfes—ﬁH—hmmchthch der mehr] ahr1gen va-
riablen Vergiitung folgende Sonderregelung: Fiir die Zeitriwme-vor—withrendGe-

schéftsjahre 2025 und nach-demRumpfeeschiftsjahr Folgendes:
O—Fﬁﬁéen—Ze&F&mqq—bs—zum%O—September—zO%EO% werden die Regel&n—

—D%em&h&g%%rabﬂeﬁg&&mg—wmd—ﬁﬂvor Umstellung des Ge-
chaftS]ahres auf das Rmﬂpfgeseh&ﬁgahﬂm—&ﬂld-aﬂg—tméen—lie-




VergiitungKalenderjahr bereits festgelegten Ziele in zeitlicher Hinsicht so adjus-
tiert, dass sie sich nicht mehr auf den Zeitraum bis zum 30. September des jewei-
ligen Jahres, sondern auf den Zeitraum bis zum 31. Dezember des jeweiligen Jah-
res (also auf das Ende des neuen Geschiftsjahreszeitraums) beziehen.

Die Umstellung von der Wachstumsrate NVW auf die Wachstumsrate NAV je
Aktie und die Umstellung vom Vorsteuerergebnis Fondsberatung auf das EBITA
Fondsberatung bei der mehrjdhrigen variablen Vergiitung wird erstmals wirksam
fiir den Drei-Jahres-Zeitraum vom 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2028.
Bis dahin gelten insofern weiterhin die Regelungen des durch Beschluss des Auf-
sichtsrats vom 20. Dezember 2023 gednderten Vorstandsvergiitungssystems, dem
die Hauptversammlung am 22. Februar 2024 ihre Zustimmung erteilt hatte.

Die Umstellung dahingehend, dass das Vorstandsmitglied bei der einjdhrigen und
bei der mehrjdhrigen variablen Vergiitung den maximal moglichen Betrag bei
100 Prozent Zielerreichung erhilt, gilt ab dem 1. Januar 2026.

1.3. Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschiftsstrategie sowie
zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das zentrale wirtschaftliche Ziel der Geschiftstitigkeit der Deutschen Beteili-
gungs AG ist, den Unternehmenswert langfristig zu steigern durch die Steigerung
des Wertes der beiden Geschéftsfelder Private-Equity-Investments und Fondsbe-
ratung. Darauf sind auch die fiir die variable Vergiitung maflgeblichen Ziele aus-
gerichtet. Sowohl die mehrjihrige variable Vergiitung als auch die Tantieme fiir
Langfristige Beteiligungen sind dabei auf die langfristige Entwicklung ausgerich-
tet. Nachhaltigkeitskriterien (,,ESG*) werden im Rahmen der Festlegung der ein-
jéhrigen variablen Vergiitung beriicksichtigt.

1.4. Vergiitungskomponenten im Einzelnen

1.4.1. Festgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jéhrliches Festgehalt, das in zwolf gleichen
Raten monatlich ausgezahlt wird.

1.4.2. Einjihrige variable Vergiitung

Die einjéhrige variable Vergiitung bemisst sich zu 75 Prozent nach der Leistung
des Vorstands insgesamt und zu 25 Prozent nach der individuellen Leistung des
Vorstandsmitglieds in dem jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr. Die einjahrige va-
riable Vergiitung kann bis zu 40 Prozent des Festgehalts des jeweiligen Vorstands-
mitglieds betragen.

Die Leistung des Vorstands insgesamt wird vom Aufsichtsrat anhand der Errei-
chung jahrlich festzulegender Ziele ermittelt, die aus den folgenden Bereichen
stammen:

Umsetzung der Unternehmensstrategie;

Kurzfristige Entwicklung des Nettovermogenswertes und des Ergebnisses aus
der Fondsberatung;

Umsetzung von ESG-Zielen; sowie

4/11



Entwicklung des Aktienkurses und der Kapitalmarktpositionierung.

Die individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds ermittelt der Aufsichtsrat nach
Ablauf des jeweiligen Geschiftsjahres anhand der Erreichung jahrlich festzule-
gender Ziele, die sich auf die Entwicklung des von dem jeweiligen Vorstandsmit-
glied verantworteten Geschéftsbereichs beziehen.

Der Aufsichtsrat wird den Vorstandsmitgliedern die Ziele fiir den Gesamtvorstand
sowie die jeweiligen individuellen Ziele fiir das jeweilige Geschiftsjahr spétestens
innerhalb des ersten Quartals des Geschéftsjahres mitteilen.

Etwaige Compliance-Verstdfle oder sonstige Pflichtverletzungen des Vorstands-
mitglieds werden vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen beriicksichtigt und
konnen zu einer Reduzierung der einjdhrigen variablen Vergiitung fiihren, in
schwerwiegenden Fillen sogar zu einer Reduzierung auf Null.

Bei einer Bewertung der Leistung durch den Aufsichtsrat mit 100 Prozent erhilt

das Vorstandsm1tgl1ed %%feze%deHna*ma%&}eghek}ea—eﬁaj-ahﬂgeﬂa%&ﬁab}en

teln-100 Prozent der maximal moglichen einjdhrigen variablen Vergiitung. Beli ei-

ner Leistungsbewertung mit weniger als 80 Prozent wird keine einjéhrige variable
Vergiitung gezahlt.

Die einjdhrige variable Vergiitung wird fitr-das-Gesehiftsjahr 2023/24-im Dezem-
ber2024-und-ab-dann-jdhrlich innerhalb der ersten vier Monate nach Ablauf des

Geschiftsjahres ausgezahlt.

1.4.3. Fundraising-Bonus

Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgeméBem Ermessen fiir die erfolgreiche Mitte-
leinwerbung eines neuen Buy-out-Fonds und abhingig von der Hohe der einge-
worbenen Mittel einen Bonus in Hohe von bis zu 60 Prozent des jdhrlichen Fest-
gehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds zusagen.

1.4.4. Mehrjihrige variable Vergiitung

Die mehrjdhrige variable Vergiitung bemisst sich nach den beiden folgenden Kri-
terien: Durchschnittliche Entwieklungjahrliche Wachstumsrate des Nettovermo-
genswertes (NVW)—berechnet-nach-der-Internen—~ZmstuBmethode—(nternal
Rate-ef Returnje Aktie im Umlauf (,,NAV je Aktie) zuziiglich der ausgeschiitte-
ten Dividenden wnd-korrigiert-imFal-vonlapitalmaBnahmen-wie-Kapitalerhé-

hungen—oderAktienriiekkiufen—(im Folgenden ,,Wachstumsrate NNVWNAV je
Aktie) sowie Gewinndas Ergebnis vor Zinsen, Steuern aus-dem-Gesehéftsberei-

ehund Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte (,,EBITA®) des Seg-
ments Fondsberatung (im Folgenden ,VersteuwerergebnisEBITA Fondsbera-
tung®). Fiir die Bemessung beider Kriterien ist eine dreijahrige Referenzperiode
mabBgeblich, die die jeweils nidchsten drei Geschéftsjahre umfasst. Mafgeblich ist
die Zielerreichung beziiglich der zu Beginn jedes Drei-Jahres-Zeitraums vom
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Aufsichtsrat festgelegten Ziele fiir die beiden Kriterien. Das Kriterium Wachs-
tumsrate NVWNAYV je Aktie flieBt zu 75 Prozent in die Bemessung der mehrjih-
rigen variablen Vergiitung ein, das Kriterium VersteuerergebnisEBITA Fondsbe-
ratung zu 25 Prozent. Die mehrjahrige variable Vergiitung kann maximal 80 Pro-
zent des Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds betragen.

Bei einer Zielerreichung von 100 Prozent erhélt das Vorstandsmitglied 100 Pro-
zent der mehrjdhrigen variablen Vergiitung. Bei einer Leistungsbewertung mit
weniger als 80 Prozent wird keine mehrjidhrige variable Vergiitung gezahlt.

Die Erfiillung des Kriteriums Wachstumsrate NVWNAYV je Aktie und die sich
daraus ergebende mehrjéhrige variable Vergiitung werden wie folgt ermittelt, wo-
bei die im Folgenden dargestellten Ziele und Zielerreichungsgrade lediglich
exemplarischen Charakter haben, da es auf die zu Beginn des jeweiligen Drei-
Jahres-Zeitraums vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele und Zielerreichungsgrade
ankommt:

Wachstumsrate Mul- | Zielerreichungsgrad
NVIWWNAY je Aktie Hpl-
(3-Jahres-IRRCAGR) kater
e
Pro-
zent
des
Sl
Faal
be-
trags
des
mehr-
b
geﬂ.
vari-
ahles
Hep-
-
tung
bis-5.9-Prozent 0.0 0
<8% 6,0 —6;9-Prozent o1 |75
P
zent
8:0—8.9Prozent> 8 % 03 8580 Prozent
9:0—9.9 Prozent> 9 % (43 90 Prozent
> 10;0—10,9 Prozent % | 055 95100 Prozent
A=0—H9-Provent 0:6 HO0-Prozent
12.0—12.9 Prozent 07 +05-Prozent
15.0-Prozentodermehr 10 120-Prozent
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Die Erfiillung des Kriteriums VersteuverergebnisEBITA Fondsberatung und die
sich daraus ergebende mehrjéhrige variable Vergiitung werden wie folgt ermittelt,
wobei die im Folgenden dargestellten Ziele und Zielerreichungsgrade lediglich
exemplarischen Charakter haben, da es auf die zu Beginn des jeweiligen Drei-
Jahres-Zeitraums vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele und Zielerreichungsgrade
ankommt:

VeorstenerergebnisEBITA Fonds- | Mul- | Zielerreichungsgrad
beratung in Mio. Euro tiphi-
(3-Jahres-Durchschnitt) kator

fiir 25

Pro-

zent

des

Plasse

mal-

be-

trags

der

mehr-

b

geﬂ-

A

ablen

Ver-

gi-

tung
b ol 0
6—6,<9 Mio. 051 750 Prozent
L 9,2 ey
>9 —9.9Mio. 04 9080 Prozent
> 10 —6;9Mio 05 9590 Prozent
> 11 —+H9Mio b 100 Prozent
e 07 105-Prozent
e L et
15-odermehr 10 120 Prozent

Die sich aus den beiden Kriterien ergebenden Werte der mehrjéhrigen variablen
Vergiitung werden addiert.

Etwaige Compliance-VerstoBe oder sonstige Pflichtverletzungen des Vorstands-
mitglieds werden vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen beriicksichtigt und
konnen zu einer Reduzierung der mehrjdhrigen variablen Vergiitung fiihren, in
schwerwiegenden Fillen sogar zu einer Reduzierung auf Null.

Die mehrjahrige variable Vergiitung wird jahrlich innerhalb der ersten vier Mo-
nate nach Ablauf des Geschiftsjahres ausgezahlt. Bei unterjdhrigem Beginn_und
unterjdhrigem Ausscheiden eines Vorstandsdienstvertrages erhdlt das Vorstands-
mitglied die mehrjahrige variable Vergiitung fiir das jeweilige Geschéftsjahr
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zeitanteilig.

glitung-gezahlt

1.4.4—5. Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen

Die Mitglieder des Vorstands, die dem Investment Advisory Team angehoren,
koénnen zudem eine Tantieme fiir den Erfolg aus Langfristigen Beteiligungen der
Deutschen Beteiligungs AG ausschlieBlich aus eigenen Mitteln erhalten. Diese
Tantieme beriicksichtigt den Erfolg der Langfristigen Beteiligungen aus zwei je-
weils aufeinanderfolgenden Geschiftsjahren (,,Investitionsperiode). Der Tantie-
meanspruch entsteht nur, wenn die Deutsche Beteiligungs AG ihr eingesetztes
Kapital zuziiglich einer Mindestrendite von acht Prozent jahrlich (,,Internal Rate
of Return®) realisiert hat. In diesem Fall wird von dem in der jeweiligen Investiti-
onsperiode insgesamt erzielten Erfolg ein Teilbetrag von 15 Prozent an Mitglieder
des Investment Advisory Teams ausgezahlt. Von diesem Teilbetrag erhalten die
Mitglieder des Vorstands, die dem Investment Advisory Team angehdren, jeweils
einen bestimmten Anteil. Die Auszahlung erfolgt erst nach Riickfliissen an die
Deutsche Beteiligungs AG.

Die Vergiitung aus der Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen ist auf jahrlich 65
Prozent des jéhrlichen Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds begrenzt.
Wird diese Hochstgrenze tiberschritten, wird der die Hochstgrenze iibersteigende
Betrag erst im folgenden Geschiiftsjahr fillig, wobei ein solcher ,,Uberlauf* fiir
jeden Anspruch nur zweimal stattfindet. Zahlungen der Tantieme fiir Langfristige
Beteiligungen kdnnen auch noch nach der Beendigung des Vorstandsdienstvertra-
ges des jeweiligen Vorstandsmitglieds erfolgen, unterliegen dann aber weiterhin
der Hochstgrenze von 65 Prozent des (letzten) Festgehalts.

1.4.56. Versorgungszusagen

Die urspriinglich bei der Deutschen Beteiligungs AG angebotenen Versorgungs-
ordnungen sind geschlossen worden. Soweit Vorstandsmitglieder bereits Versor-
gungszusagen von der Deutschen Beteiligungs AG in der Form der Zusage eines
bestimmten jéhrlichen Ruhegehalts oder in Form jahrlicher Beitrdge zu einem
Versorgungsplan erhalten haben, werden diese fortgefiihrt. Es ist nicht beabsich-
tigt, neue Versorgungszusagen zu erteilen. - Bei-beiden-bestehendenFormen—von

2 o A

Samtliche Vorstandsmitglieder sind {iber den BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G. abgesichert, wobei die Deutsche Beteiligungs AG den sat-
zungsmaligen Arbeitgeberanteil der Versorgungsbeitrige trégt.

1.4.67. Nebenleistungen

Den Vorstandsmitgliedern konnen folgende Nebenleistungen gewéhrt werden:

Geschéftswagen, der auch privat genutzt werden darf; oder, alternativ, Gewéh-
rung einer Car Allowance,

Smartphone, das auch privat genutzt werden darf,

Absicherung durch Unfallversicherungen,
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Absicherung durch Risikolebensversicherungen,
Beitrdge zur gesetzlichen oder privaten Krankenversicherung,

Zahlung zur privaten Altersabsicherung in Hohe des Beitrags, der zur gesetz-
lichen Rentenversicherung zu leisten wire, wenn das Vorstandsmitglied der
Versicherungspflicht in der gesetzlichen Rentenversicherung unterliegen
wiirde,

Ubernahme der Kosten fiir jihrlich eine umfassende rztliche Untersuchung,

Ubernahme der Kosten fiir die Teilnahme an Unternehmergesprichen und
dhnlichen Netzwerk- und Entwicklungsmafnahmen.

Der Gesamtwert der Nebenleistungen ist pro Geschaftsjahr auf maximal zehn Pro-
zent des Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds beschrénkt.

1.5. Festsetzung der Vergiitung — Angemessenheit sowie Beriicksichtigung
der Vergiitungs- und Beschiftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

Der Aufsichtsrat setzt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Einklang mit
dem Vergiitungssystem fest und stellt bei der Festsetzung sicher, dass die Vergii-
tung angemessen ist und die {ibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde
iibersteigt. Mal3stab fiir die Angemessenheit der Vergiitung sind insbesondere die
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen personliche Leistung sowie
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Deutschen
Beteiligungs AG. Dabei werden zum einen die Vergiitungsstrukturen und das Ver-
glitungsniveau beriicksichtigt, die im Private-Equity-Geschéft tiblich und fiir die
Gewinnung und Bindung qualifizierter Fiihrungskréfte erforderlich sind, und zum
anderen die Vergiitungsstrukturen und das Vergiitungsniveau bei vergleichbar
groBen bdrsennotierten S-Dax-Unternehmen herangezogen.

Fiir die Sicherstellung der Angemessenheit der Vergiitung stellt der Aufsichtsrat
regelméBig einen horizontalen sowie einen vertikalen Vergiitungsvergleich an.
Bei dem vertikalen Vergiitungsvergleich beriicksichtigt der Aufsichtsrat insbeson-
dere die Arbeitnehmer der ersten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands sowie
der Belegschaft insgesamt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei der Gewahrung und Auszahlung von variablen
Vergilitungskomponenten auflergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen. Dariiber hinaus stehen dem Aufsichtsrat im Falle
einer Verschlechterung der Lage der Gesellschaft die Rechte aus § 87 Abs. 2 AktG
Zu.

Zudem ist der Aufsichtsrat gemif3 § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG berechtigt, voriiber-
gehend von dem Vergiitungssystem abzuweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Deutschen Beteiligungs AG notwendig ist. Eine
solche Abweichung kann sich auf simtliche Vergilitungsbestandteile beziehen,
wobei jedoch eine Uberschreitung der Maximalvergiitung in jedem Fall ausge-
schlossen ist. Eine Abweichung setzt einen mit 2/3-Mehrheit gefassten, begriin-
deten Beschluss des Aufsichtsrats voraus.

1.6. Maximalvergiitung
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Die fiir ein Geschéftsjahr gewéhrte Vergiitung, bestehend aus Festgehalt, einjdh-
riger variabler Vergiitung, gegebenenfalls Fundraising-Bonus, mehrjéhriger vari-
abler Vergiitung, gegebenenfalls Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen, etwai-
gen nachlaufenden variable Vergiitungszahlungen aus in der Vergangenheit abge-
schlossenen Vergiitungsmodellen, gegebenenfalls Versorgungszusage sowie Ne-
benleistungen, ist fiir jedes Vorstandsmitglied auf einen Maximalbetrag in Hohe
von 1.888.000 Euro brutto begrenzt. Bei der Berechnung werden Auszahlungen
der variablen Vergiitung jeweils dem vor der Auszahlung liegenden Geschéftsjahr
zugeordnet. Fiir die Ermittlung des Betrages der Versorgungszusage wird sowohl
bei der Festlegung der Zielgesamtvergiitung als auch bei der Festlegung der Ma-
ximalvergiitung auf den Versorgungsaufwand des jeweiligen Geschéftsjahres ab-
gestellt.

1.7. Claw-Back (Riickforderung oder Reduzierung variabler Vergiitung)

Die Deutsche Beteiligungs AG ist auf der Grundlage einer entsprechenden Rege-
lung in den Vorstandsdienstvertrdgen berechtigt, im Fall von schweren Pflichtver-
letzungen von dem jeweiligen Mitglied des Vorstands die einjéhrige variable Ver-
giitung, einen etwaigen Fundraising-Bonus und/oder die mehrjahrige variable
Vergiitung fiir das Jahr, in dem die schwere Pflichtverletzung erfolgt ist, ganz oder
teilweise zuriickzufordern. Eine Riickforderung ist auch noch nach dem Ausschei-
den des Vorstandsmitglieds mdglich. Uber eine etwaige Riickforderung und ihre
Hohe entscheidet der Aufsichtsrat.

Soweit die jeweilige variable Vergiitung noch nicht ausgezahlt worden ist, wird
die variable Vergiitung entsprechend reduziert.

Etwaige sonstige Anspriiche der Deutschen Beteiligungs AG, insbesondere Scha-
densersatzanspriiche, bleiben von dem Riickforderungsanspruch unberiihrt.

1.8. Verpflichtung zur Anlage in Aktien der Gesellschaft

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, mindestens 35 Prozent des Nettobetra-
ges der ihnen in-demjeweiligendahrgezahlten mehrjdhrigen variablen Vergiitung
sowie mindestens 50 Prozent des Nettobetrages eines ihnen gezahlten Fundrai-
sing-Bonus in Aktien der Deutschen Beteiligungs AG zu investieren. Das Vor-
standsmitglied ist verpflichtet, die so erworbenen Aktien mindestens vier Jahre,
jedoch nicht iiber den Zeitpunkt der Beendigung der Mitgliedschaft im Vorstand
hinaus, zu halten.

Der Erwerb der Aktien der Deutschen Beteiligungs AG muss innerhalb von sechs
Monaten nach der Auszahlung der jeweiligen mehrjéhrigen variablen Vergiitung
erfolgen. Der Erwerb darf jedoch nur zu Zeitpunkten erfolgen, zu denen der Er-
werb der Aktien insiderrechtlich und nach Anwendung der internen Richtlinien
der Deutschen Beteiligungs AG zuléssig ist.

Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, der Gesellschaft die Einhaltung der Ver-
pflichtung zur Anlage in Aktien der Gesellschaft jederzeit auf Aufforderung sowie
unaufgefordert jeweils zum Ende eines Geschiftsjahres nachzuweisen.

1.9. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschéifte und sonstige Elemente des Ver-
giitungssystems

10/11



1.9.1. Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrige

Die Vorstandsdienstvertrdge werden regelméfig mit einer Laufzeit von drei bis
fiinf Jahren abgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann hiervon in begriindeten Einzel-
fallen abweichen.

1.9.2. Leistungen bei Vertragsbeendigung

Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Fall der vorzeitigen Beendigung des Vor-
standsdienstvertrages sind vertraglich auf zwei Jahresvergiitungen (einschlielich
Nebenleistungen) beschrinkt und diirfen nicht die Vergiitung fiir die Restlaufzeit
des Vorstandsvertrages, die ohne die vorzeitige Beendigung geschuldet gewesen
waire, liberschreiten.

Die Auszahlung noch offener variabler Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit
bis zur Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt auch im Fall der Vertragsbeendi-
gung nach den urspriinglich vereinbarten Zielen bzw. Vergleichsparametern und
zu den vertraglich vereinbarten Félligkeitszeitpunkten.

1.9.3. Vergiitung fiir Nebentitigkeiten

Soweit ein Vorstandsmitglied eine Vergiitung fiir die Ausiibung einer Organfunk-
tion in einem Portfoliounternchmen der Deutschen Beteiligungs AG erhilt, ist das
Vorstandsmitglied vertraglich verpflichtet, diese Vergiitung an die Deutsche Be-
teiligungs AG abzufiihren. Vergiitungen, die ein Vorstandsmitglied fiir Nebent-
tigkeiten in anderen Unternehmen erhilt, die vom Aufsichtsrat genehmigt worden
sind, stechen demgegeniiber dem Vorstandsmitglied zu.

1.9.4. D&O-Versicherung

Die Deutsche Beteiligungs AG unterhilt fiir die Vorstandsmitglieder eine D&O-
Versicherung (,,Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung®) mit einem Selbst-
behalt, der den Anforderungen des § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

1.9.5. Gehaltsfortzahlung bei Arbeitsunfihigkeit

In Fallen unverschuldeter, mit Arbeitsunfdhigkeit verbundener Krankheit haben
die Vorstandsmitglieder Anspruch auf Fortzahlung ihres Festgehalts fiir sechs
Wochen. Nach Ablauf der sechs Wochen zahlt die Deutsche Beteiligungs AG dem
Vorstandsmitglied fiir die Dauer von 46 Wochen, maximal jedoch bis zur Been-
digung des Vorstandsdienstvertrages, einen Zuschuss in Hohe des Unterschieds
zwischen dem Krankengeld aus der Krankenversicherung und dem Nettogehalt.

1.9.6. Urlaub

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen Jahresurlaub von 30 Arbeits-
tagen.
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