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Unsere Kernbotschaften an Sie

Zahlen und Fakten zum Geschaftsjahr 2025 und ersten Quartal 2026

Dividende & Ausschiittungspolitik

Entwicklung Private Equity & Private Debt

DBAG-Aktie

Ausblick

FE} Deutsche

Beteiligungs AG

Tom Alzin
Sprecher des Vorstands
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Breites Angebot an Eigenkapital- und Fremdkapitallésungen

FE} Deutsche

Beteiligungs AG

Private-Debt-Plattform ELF Capital

1 Private-Equity-Plattform der DBAG 2
Small-Cap Mid-Cap Langfristig Direct Lending
+ Small-Cap MBOs in + Mid-Cap MBOs in » AusschlieBlich DBAG « Kreditfinanzierungen
DACH Uber DBAG DACH und Italien (Investitionen aus der in Nordeuropa, Fokus
ECF Vintages Uber DBAG Fund VIII eigenen Bilanz) auf DACH
» Fokus auf Nachfolge- + Fokus auf Nachfolge- »  Wachstums- » Vorrangig besicherte
situationen and Buy- situationen und finanzierungen in Finanzierungen
and-build-Strategien Konzernaus- DACH angestrebt als » Bevorzugt Wachstums-
+ Eigenkapital- grindungen Partnerschaften von plattformen mit der
investitionen + Eigenkapital- >7 Jahren Perspektive,
zwischen investitionen + Eigenkapital- zusatzliches Kapital
10-40 Mio. € zwischen investitionen bereitstellen zu kénnen
60-220 Mio. € zwischen 15-35 Mio. (10-50 Mio. €)
€i.d.R. als
Minderheits-

beteiligungen

Breite Palette an Eigenkapitallésungen

Capital Solutions

Flexible vorrangige
Losungen (besicherte
Darlehen) schaffen
Alpha durch
Komplexitat

Fokus auf Primary
Transactions und
ausgewahlte
Secondary
Transactions
(10-50 Mio. €)

Flexible Fremdkapitallésungen
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Danke an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

GroBartiger Einsatz! j} e
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Ergebnisse Geschaftsjahr 2025 L —

Beteiligungs AG

Ubersicht der wichtigsten Kennzahlen fiir das Geschiftsjahr 2025

NAV je Aktie! EBITA Fondsberatung

36,37 Euro 14 .3 Mio. Euro

(31. Dez 2024: 35,78 Euro)

Nettovermogenswert (NAV) Konzernergebnis

©639,7 Mio. Euro 24 7 Mio. Euro

(31. Dez 2024: 649,7 Mio. Euro)

1 Anzahl der ausstehenden Aktien zum 30. Dezember 2025: 17,585,551 DBAG Hauptversamm lung 2026 6



Entwicklung Portfoliowert (brutto) im Geschaftsjahr 2025 L —

Beteiligungs AG

Portfoliowert

(inMio. €) /89,0
55,6
Portfoliowert Zukaufe Zukaufe Abgdnge Bruttobewertungs- Portfoliowert
brutto 31.12.2024 Private Equity Private Debt ergebnis brutto 31.12.2025
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Veranderung des Bruttobewertungsergebnisses im ?} [
Geschaftsjahr 2025 Beteiligungs AG

Bruttobewertungsergebnis
(in Mio. €)

55,5

Veranderung Multiplikatoren und Veranderung Verschuldung  Brutto Bewertungsergebnis
operatives Ergebnis sonstige Veranderungen
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Entwicklung Fondsberatung im Geschaftsjahr 2025 L —

Beteiligungs AG

( )

Ertrdge aus dem Fondsgeschaft und EBITA Fondsberatung
(in Mio. €)

48,4 48,5

2023/2024 2025

| Ertrage aus dem Fondsgeschaft [l EBITA
\_ J
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Ergebnisse Q1 2026 [ —

Beteiligungs AG

Ubersicht der wichtigsten Kennzahlen fiir das erste Quartal 2026

NAV je Aktie! EBITA Fondsberatung
35,29 Euro 3,1 Mio. Euro
(31. Dez 2025: 36,37 Euro) (Q1 2025: 3,8 Mio. Euro)
Nettovermogenswert (NAV) Konzernergebnis
613,3 Mio. Euro -20,5 Mio. Euro
(31. Dez 2025: 639,7 Mio. Euro) Q1 2025: 9,2 Mio. Euro)

1 Anzahl der ausstehenden Aktien zum 31. Méarz 2026: 17,376,151 DBAG Hauptversamm lung 2026 10



Klarer Fokus: Attraktive Ausschittungen fir unsere Aktionare Uber ) —_—

Dividenden und unser Aktienrlickkaufprogramm

Ausschuttungen pro Aktie Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2025
2,07 €
1,72 €
-y 1,00 Euro
je Aktie
1,00 €

0,80 € 0,80 €
Aktienriickkaufprogramm 2025
0,45 €
. Verlangert bis
Ende Juli 2026

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 RGJ 24 2025
Aktienriickkauf [} Dividende

DBAG Hauptversamm lung 2026
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Ubersicht der vielen Transaktionen in den vergangenen Monaten

F}} Deutsche

Beteiligungs AG

r

Akquisitionen

MAIT (2025)

duagon (2026)

Kraft & Bauer (2026)

mageba (2026)
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Auswirkungen von Handelspolitik und Investitionsoffensiven M.

Beteiligungs AG

Industrie und
IndustryTech

Unser Portfolio ist breit diversifiziert nach Branchen... ... und erzielt einen GroBteil seiner Umsatze in Europa h
Business Services
Umwelt, Energie

und Infrastruktur - -
IT-Services und
Software
Healthcare
Sonstiges
31.03.2025 31.03.2026 )
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Ergebnisse FINANCE Studie B__Deutsche
(Mid-Market-Segment, 50-250 Mio. €) Beteiligungs AG

; ) 4 .
(Anzahl MBOs und Transaktionsvolumen' Anzahl der Transaktionen (2011-2025)1 h
36
25
21
20 19
B . .
13
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 DBAG | Y J
[0 Anzahl Transaktionen =jll= Wert der Transaktionen (Mrd. EUR) Wettbewerber
J \_ _J
1 Mehrheitliche Ubernahmen im Rahmen von MBOs, MBIs, Secondary/Tertiary Buy-outs unter Beteiligung ei NCE, DBAG DBAG Hauptversammlung 2026 | 14



Der Discount zum Buchwert bleibt weiterhin bei rd. 30 %... 3} Deutsche

Beteiligungs AG

~

(Nettovermégenswert im Vergleich zum Aktienkurs (in €)

50 ~
45 +
40 +
35 A
30 A
25 A
20 -
15 1

10 4 = NAV je Aktie === Aktienkurs (Xetra)
Il Pramie zum Nettovermdgenswert
5 I Discount (Abschlag) zum Nettovermogenswert

O T T T T T T T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
\_ Y,
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... ist im Vergleich zur Peergroup jedoch weniger ausgepragt B S

Beteiligungs AG

Nettovermoégenswert im Verhaltnis zum Aktienkurs (in %)

14%
6%
-17%
24% -15%
-28% ;
g 31% 29% e
-359%, -36%
-42% -42%
-360° Peergrou
-399% 36% group
2020 PAVA 2022 2023 2024 2025 Q12026

Hinweis: die Vergleichsgruppe (Peergroup) beinhaltet Oakley Capital Investments, Wendel Group, Eurazeo, Peugeot Invest, Neubeger PE Trust, Sofina, Brederode DBAG Hauptversammlung 2026 16



Globale Liquiditatsevent befinden sich derzeit auf einem Tiefpunkt [ —

Beteiligungs AG

i Globale Liquiditatsevents im Vergleich zum Nettovermégenswert (in %)

50% -
40%
30% -
20% -

10% A

0% -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Hinweis: Die Kategorie Buyout umfasst die Fondstypen Buyout, Balanced, Co-Investment, Co-l|
Quelle: MSCI

0 017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

veils zum Jahresende; 2025 entspricht dem Zwoélfmonatszeitraum von Q4 2024 bis Q3 2025;

\_ J

Quelle: Global Private Equity Report 2026 (Bain & Company) DBAG Hauptversammlung 2026 | 17



Globale Liquiditatsevent befinden sich derzeit auf einem Tiefpunkt

A}} Deutsche

Beteiligungs AG

\_

i Globale Liquiditatsevents im Vergleich zum Nettovermégenswert (in %)

25% A

20% A

15% A

10% A

5% A

0% -

2022

Hinweis: Die Kategorie Buyout umfasst die Fondstypen Buyout, Balanced, Co-Investme
Quelle: MSCI

Quelle: Global Private Equity Report 2026 (Bain & Company)

2025

Jahresende; 2025 entspricht dem Zwélfmonatszeitraum von Q4 2024 bis Q3 2025;

J
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Globale Liquiditatsevent befinden sich derzeit auf einem Tiefpunkt ) —_—

Beteiligungs AG

Globale Liquiditatsevents im Vergleich zum Nettovermégenswert (in %)

25% ~

Global [l DBAG

2022 2023 2024 2025

Hinweis: Die Kategorie Buyout umfasst die Fondstypen Buyout, Balanced, Co-Investment, Co-Investment-Multimanagerfonds; Zeitraum 2007-2024 jeweils zum Jahresende; 2025 entspricht dem Zwolfmonatszeitraum von Q4 2024 bis Q3 2025;
Quelle: MSCI; DBAG Unternehmensdaten

20%

15%

10%

5%

0%
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Die Anforderungen an Private-Equity-Unternehmen sind gestiegen

Wesentliche Erfolgsfaktoren

1980-1990s

Deal Sourcing

2000s

Strukturierung und
Finanzierung

Deal-Sourcing

Vor der globalen
Finanzkrise

Investmentthese

Strukturierung und
Finanzierung

Deal-Sourcing

Nach der globalen
Finanzkrise

Value Creation Plan (VCP)
Investmentthese

Strukturierung und
Finanzierung

Deal-Sourcing

Heute

Technologie, Kl
Talentmanagement
Playbooks
Exit-Management
Value Creation Plan (VCP)
Investmentthese

Strukturierung und
Finanzierung

Deal-Sourcing

Quelle: Global Private Equity Report 2026 (Bain & Company)

Zeit
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Portfoliounternehmen mit langerer Haltedauer machen nur noch 3} o
einen kleinen Teil des Portfoliowerts aus Beteiligungs AG

( )

Langfristige
Beteiligungen

. S

| DBAG
Fund VI

DBAG
Fund VI

DBAG
Small-Cap- .

Programm

. J

DBAG Fund VI

2021 2022 2023 2024 2025

Indikativ fur den Anteil im 201 3'
® So17 2018 2019 2020

Verhaltnis zum Buchwert

DBAG Hauptversammlung 2026 | 21



Aktienkursentwicklung Uberdeckt die konsequent positive

Entwicklung der Flagship-Fonds

Rendite-Faktor fiir Fund VIl und Fund VIII

1,8x
1,6x
1,4x
1,2%
1,0x
0,8x
0,6x
0,4x
0,2x
0,0x

2017

[Vorstandsnachfolge]

Xit evidia

F}} Deutsche

Beteiligungs AG

Exit duagon
und K&B

Exit Pmflex und DBAG
Cloudflight Fund VI

DBAG
Fund VIII

Exit in-tech

2018

2019

2020

PAYA

2022

2023 2024 2025 PACYAS) 2027
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Ausblick B......

Beteiligungs AG

NAV pro Aktie 35,29 Euro 3640 Euro 41-48 Euro

EBITA Fondsberatung 5-9 Mio. Euro 11-17 Mio. Euro

DBAG Hauptversammlung 2026 px]



Deutsche
Beteiligungs AG

fir lhre
samkeit!
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