l} Deutsche

Beteiligungs AG

Erklirung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f,
315d HGB

1. Erklarung gemil3 § 161 des Aktiengesetzes zum Deutschen
Corporate Governance Kodex (,,Entsprechenserkléirung®)

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Beteiligungs AG haben im Septem-
ber 2019 folgende Erklarung abgegeben:

Entsprechenserkliarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die Deutsche Beteiligungs AG (im Fol-
genden: DBAG) seit der jiingsten Entsprechenserkldrung den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (im
Folgenden: der Kodex) mit einer Ausnahme entsprochen hat: In den Vertrégen der
Vorstandsmitglieder ist die variable Vergiitung mit mehrjdhriger Bemessungs-
grundlage nicht im Wesentlichen zukunftsbezogen (Ziffer 4.2.3 des Kodex).

Das Vergiitungssystem erfiillt die derzeit geltenden gesetzlichen Kriterien fiir die
Beteiligung an einem nachhaltigen Unternehmenserfolg. Der finanzielle Erfolg
eines einzelnen Geschiftsjahres der DBAG hingt ma3geblich von wenigen Trans-
aktionen der DBAG-Fonds ab, wobei es mitunter vorteilhafter sein kann, wenn
geplante Transaktionen nicht in der vorgesehenen Periode vereinbart, sondern in
der Erwartung kiinftig besserer Konditionen zuriickgestellt werden. Wiirde der
Vorstand bei der Bemessung seiner variablen Vergiitung an den geplanten Mal-
nahmen gemessen, konnte er geneigt sein, letztlich suboptimale Entscheidungen
zu treffen. Der Aufsichtsrat ist davon iiberzeugt, dass das bestehende Konzept der
variablen Vergiitung am besten geeignet ist, Anreize flir eine langfristige positive
Entwicklung der Gesellschaft zu setzen. Bis auf diese Ausnahme werden wir auch
weiterhin allen Empfehlungen des Kodex entsprechen.

Wir sind seit der jlingsten Entsprechenserkldrung allen Anregungen des Kodex
gefolgt und werden dies auch weiterhin tun.

Frankfurt am Main, im September 2019

Deutsche Beteiligungs AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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2. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Das Handeln der Deutschen Beteiligungs AG und ihrer Konzernunternehmen
ist auf langfristigen Erfolg ausgerichtet. Die Orientierung an Bestédndigkeit und
Transparenz sind wesentliche Teile unserer Unternehmenskultur. Wir wollen
das Vertrauen von Investoren, Geschéftspartnern, der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unserer Portfoliounternehmen, der Kreditgeber der Portfoliounter-
nehmen sowie der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung unserer Ge-
sellschaft fordern. Dabei beriicksichtigen wir sowohl die rechtlichen und unter-
nehmensspezifischen Rahmenbedingungen fiir die Fiihrung eines boérsennotier-
ten Unternehmens als auch die besonderen Erfordernisse einer Beteiligungsge-
sellschaft.

Die Deutsche Beteiligungs AG und ihre Konzernunternehmen beachten die
gesetzlichen Anforderungen sowie die Bestimmungen ihrer jeweiligen Satzun-
gen. Als borsennotiertes Unternehmen entspricht die Deutsche Beteiligungs
AG dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017 (im Folgenden: der Deutsche Corporate Governance Kodex) mit
einer Ausnahme (siehe ,,Entsprechenserkldrung®, S. 1).

Verantwortung iibernehmen

Die Deutsche Beteiligungs AG geht auf Vorldaufergesellschaften zuriick, die
bereits 1965 gegriindet wurden. Diese Gesellschaften haben das Beteiligungs-
geschift in Deutschland maBgeblich gestaltet und geprégt. Inzwischen sind wir
auch als erfolgreicher Berater von Private-Equity-Fonds etabliert. Wir kdnnen
fiir uns in Anspruch nehmen, eine der filhrenden deutschen Private-Equity-
Gesellschaften zu sein. Als eines der wenigen borsennotierten deutschen Pri-
vate-Equity-Unternehmen kommt uns in der 6ffentlichen Wahrnehmung unse-
rer Branche eine besondere Bedeutung zu.

Wir sind uns der Verantwortung bewusst, die aus dieser Position erwéchst. Wir
fiihlen uns deshalb dem Gedanken der Transparenz unseres Tuns besonders
verpflichtet. Unseren Einfluss nutzen wir, um auf die Belange unserer Branche
aufmerksam zu machen und uns fiir wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen
fiir unser Geschiéft einzusetzen.

Unserer gesellschaftlichen Verantwortung wollen wir auch durch unser gesell-
schaftliches Engagement gerecht werden. So unterstiitzen wir seit Jahren mit
der Kunsthalle Schirn eine bedeutende Kultureinrichtung in Frankfurt am
Main, unserem Unternehmenssitz. Die 2010 gegriindete ,,Gemeinniitzige Stif-
tung der Deutschen Beteiligungs AG* unterstiitzt in erster Linie in Not gerate-
ne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aktueller und ehemaliger Portfoliounter-
nehmen sowie deren Familien. Daneben fordert sie Kunst und Kultur am Un-
ternehmensstandort Frankfurt am Main.
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Werte schaffen

Unser Ziel ist es, den Unternehmenswert der DBAG und des Konzerns nach-
haltig zu steigern. Wert schaffen wir auf zwei Arten: durch die Beratung der
von der DBAG initiierten Private-Equity-Fonds und durch die Investitionsta-
tigkeit der DBAG als Co-Investor dieser Fonds. Aufgrund des langen Investiti-
onshorizonts und der entsprechend langen Laufzeit der DBAG-Fonds messen
wir den wirtschaftlichen Erfolg der DBAG und des Konzerns an langfristigen
Wertsteigerungen.

Die Aktionire sollen iiber eine regelmifBige Dividende am Unternehmenserfolg
teilhaben.

Seit ihrer Griindung vor mehr als 50 Jahren fiihlt sich die DBAG dem deut-
schen Mittelstand verpflichtet. Sie kennt daher die besonderen Erwartungen
und Bediirfnisse mittelstdndischer Unternehmen und deren Gesellschafter. Ge-
schiftsfiihrer und Mitgesellschafter der Portfoliounternehmen kénnen auf die
DBAG in vielfdltiger Form zdhlen: Mit maf3geschneiderten Eigenkapitallosun-
gen schaffen wir die Freirdume fiir die Geschéftsfiihrungen, unternehmerische
Ideen und langfristig wertsteigernde Konzepte umzusetzen; mit unserer Bran-
chenexpertise und Erfahrung sind wir der ideale Partner bei der Begleitung von
Wachstumsstrategien und Verdnderungsprozessen.

Regeln befolgen

Die Unternehmensfiihrungspraktiken der Deutschen Beteiligungs AG und ihrer
Konzernunternehmen tragen dem Verhaltenskodex der DBAG Rechnung, der
wesentlicher Bestandteil unseres Compliance-Systems ist und auf der Website
der DBAG verdffentlicht ist. Wir sind uns bewusst, dass nur durch verantwor-
tungsbewusstes Handeln unter Beachtung ethischer Prinzipien die Interessen
des Unternehmens und seiner Partner, also etwa unserer Portfoliounternehmen,
wirksam gewahrt werden konnen. Diese Prinzipien haben wir in unserem Ver-
haltenskodex eindeutig festgehalten.

Die Verhaltensgrundsétze, die fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
DBAG-Konzerns gelten, enthalten fundamentale Regeln zum Umgang mit
vertraulichen Informationen, zum Umgang mit Geschéftspartnern, zu Spenden
und zum Sozialverhalten im Unternehmen. Sie sind darauf gerichtet, das Be-
wusstsein aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die Vermeidung jedweden
Verhaltens zum Schaden der DBAG oder des Konzerns zu schérfen. Aullerdem
enthalten die Grundsitze restriktive Regeln zum Handel in DBAG-Aktien.
Nicht gestattet ist der Handel in Aktien von Unternehmen, an denen die Deut-
sche Beteiligungs AG beteiligt ist oder eine Beteiligung priift; ebenso untersagt
ist der Handel in Aktien von Konzernen, aus deren Portfolio die Deutsche Be-
teiligungs AG einen Unternehmenserwerb konkret in Erwédgung zieht.
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Unsere Organisation ist mit rund 75 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
zudem alle von einem Standort aus tétig sind, sehr liberschaubar. Die Verbrei-
tung und Anwendung dieses Kodex wird deshalb durch den Vorstand person-
lich eingefordert und durch den Compliance-Beauftragten, der direkt an den
Sprecher des Vorstands berichtet, iiberwacht.

Unser Verhaltenskodex und das Compliance-System sind Gegenstand von Mit-
arbeitergesprachen und Schulungsmaf3nahmen.

Vertrauen schaffen

Wir pflegen einen offenen Umgang mit allen Anspruchsgruppen unserer Un-
ternechmensgruppe. Mit Aktionédren, Investoren der DBAG-Fonds, Mitarbei-
tern, Geschiftspartnern, Banken und den Medien sind wir im stdndigen Dialog.
Wir kommunizieren iiber unsere Website, im Rahmen der quartalsweisen Be-
richterstattung und einer dariiberhinausgehenden Offentlichkeitsarbeit sowie
durch Teilnahme an 6ffentlichen Diskussionsveranstaltungen.

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusam-
mensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Die Deutsche Beteiligungs AG ist eine Aktiengesellschaft und unterliegt dem
deutschen Aktienrecht. Sie verfiigt iiber eine duale Fiihrungs- und Uberwa-
chungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Die beiden Gremien
arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen.

Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fiir
die Geschifte der Gesellschaft. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrich-
ten sich gegenseitig iiber alle wichtigen Vorgidnge in ithrem Geschéftsbereich.
Alle wesentlichen Vorgidnge und Entscheidungen werden schriftlich festgehal-
ten und nach Kenntnisnahme und Zustimmung durch die anderen Vorstands-
mitglieder zu den Unterlagen der Gesellschaft genommen.

Der Vorstand tagt iiblicherweise einmal pro Woche. Die Sitzungen werden
grundsitzlich vom Sprecher des Vorstands geleitet, die Ergebnisse werden in
einem Protokoll festgehalten.

Die allgemeine Geschéftsverteilung unter den einzelnen Vorstandsmitgliedern
ergibt sich aus einem Geschéftsverteilungsplan, welcher der Geschiftsordnung
des Vorstands beigefiigt ist. In der Geschiftsordnung ist auch geregelt, in wel-
chen Fillen eine Beschlussfassung durch den Vorstand erforderlich ist und
welche Geschifte und Handlungen der Zustimmung des Aufsichtsrats bediir-
fen.
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Der Vorstand besteht aus drei Personen: Zwei Vorstandsmitglieder sind ganz
iiberwiegend mit dem Investmentgeschift und der Kommunikation mit den
Investoren der DBAG-Fonds befasst, darunter ist auch der Sprecher des Vor-
stands, der zudem fiir den Investitionsprozess, die Fondsstrukturen, fiir Strate-
gie und Business Development, die Unternehmenskommunikation der DBAG,
Compliance und ESG-Fragen, M&A-Recht sowie fiir das Investmentcontrol-
ling verantwortlich ist. Das dritte Vorstandsmitglied verantwortet als Finanz-
vorstand das Finanz- und Rechnungswesen, die Bereiche Investor Relations
(Kapitalmarkt), Kapitalmarktrecht und Steuern, die Portfoliobewertung, die
Fondsadministration, das Risikomanagement und die Interne Revision sowie
die Bereiche Personal und Organisation sowie IT.

Die mit dem Investmentgeschift befassten Mitglieder des Vorstands sind in die
Kernprozesse des DBAG-Geschifts (also Beteiligungsverwaltung bzw. -
beratung) involviert. Sie entscheiden im Rahmen der Fondsberatung insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Generierung von Beteiligungsmoglichkeiten
sowie der Priifung und Verhandlung von Unternehmenskiufen und -verkadufen.
Dartiber hinaus erortern sie in wochentlichen Sitzungen zusammen mit den
Mitgliedern des Investmentteams, die direkt mit Beteiligungstransaktionen
oder der Begleitung der Portfoliounternehmen befasst sind, wesentliche Ent-
wicklungen.

Die Mitglieder des Vorstands sind zugleich Mitglieder des Bewertungsaus-
schusses, des Anlageausschusses und des Risikokomitees. Der Bewertungsaus-
schuss bewertet die Portfoliounternehmen zu den jeweiligen Stichtagen; ihm
gehoren auBBerdem der Leiter des Finanz- und Rechnungswesens sowie weitere
Mitarbeiter an. Uber die Anlage des Planvermdgens fiir Pensionsverbindlich-
keiten (CTA) entscheidet der Anlageausschuss, dem die Mitglieder des Vor-
stands, der Leiter Finanz- und Rechnungswesen sowie ein Vertreter des Treu-
hianders angehoren. Dem Risikokomitee gehoren neben dem Vorstand der Ri-
sikomanager und die Risikoverantwortlichen auf der Ebene der Geschéftsleiter
an. Es Uberpriift einmal jdhrlich das Risikoprofil der DBAG; damit verbunden
ist auch eine Analyse der Aktionen zur Risikosteuerung.

Weitere Ausschiisse hat der Vorstand nicht gebildet.

Gegenwirtig investiert die DBAG an der Seite der Fonds DBAG ECF und
DBAG Fund VII. Uber den Erwerb und die VeriuBerung von Unternehmens-
beteiligungen, oder von Teilen hiervon, mit Anschaffungskosten fiir die DBAG
von bis zu 27,5 Millionen Euro (bzw. 35 Millionen Euro bei Transaktionen
unter Beteiligung des DBAG Fund VII Top-up Fund) im Einzelfall entscheiden
die beiden fiir das Investmentgeschift zustindigen Vorstandsmitglieder. Uber
den Erwerb und die VerduBerung von Unternehmensbeteiligungen oder von
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Teilen hiervon mit hoheren Anschaffungskosten entscheidet der Gesamtvor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und berdt den Vorstand und ist in Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen unmittelbar
eingebunden. Der Aufsichtsrat {ibt seine Téatigkeit nach Maligabe der gesetzli-
chen Bestimmungen, der Satzung, seiner Geschéftsordnung und seiner Be-
schliisse aus. Er besteht aus sechs Mitgliedern, die alle Vertreter der Anteils-
eigner sind. Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Sitzungen und koordiniert
die Kommunikation. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben grundsitzlich
gleiche Rechte und Pflichten. Beschliisse des Aufsichtsrats werden vor allem in
den Aufsichtsratssitzungen, bei Bedarf aber auch im schriftlichen Verfahren
oder im Wege sonstiger Kommunikation gefasst. Jahrlich finden mindestens
vier Sitzungen statt; im Geschéftsjahr 2018/2019 (1. Oktober 2018 bis 30. Sep-
tember 2019) hat der Aufsichtsrat, einschlieSlich Telefonkonferenzen, achtmal
getagt. Der Aufsichtsrat erteilt dem von der Hauptversammlung gewdhlten
Abschlusspriifer den Priifungsauftrag fiir den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss, bestimmt Priifungsschwerpunkte und trifft mit ihm die Hono-
rarvereinbarung. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Auf-
sichtsrats.

Dem Aufsichtsrat der Deutschen Beteiligungs AG gehdren mehrere Mitglieder
an, die im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex ,,liber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen und internen Kontrollverfahren® verfligen. Darunter ist auch der unab-
hingige Vorsitzende des Priifungsausschusses: Bis zum 13. Oktober 2018 war
das Herr Gerhard Roggemann, seither ist das Herr Dr. Hendrik Otto.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens und des
Konzerns mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm turnusméfig den Stand
der Umsetzung der Strategie. AuBerdem unterrichtet der Vorstand den Auf-
sichtsrat regelmifBig schriftlich und miindlich unter anderem iiber den Gang der
Geschifte und die Lage des Unternehmens. So erhélt der Aufsichtsrat viertel-
jéhrlich vom Vorstand ausfiihrliche Unterlagen zur wirtschaftlichen Entwick-
lung und zur aktuellen Situation der maligeblichen Beteiligungsunternehmen,
einen Risikomanagementbericht, der sich mit den wichtigsten Risiken fiir das
Geschéft der Deutschen Beteiligungs AG auseinandersetzt, sowie Informatio-
nen zur Wertentwicklung der Portfoliounternehmen.

Auf Grundlage insbesondere dieser Berichterstattung {iberwacht der Aufsichts-
rat die Geschéftsfiihrung des Vorstands. Die vom Aufsichtsrat erlassene Ge-
schéftsordnung fiir den Vorstand benennt die Geschifte und Handlungen, die
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der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Dies gilt — wie oben bereits darge-
stellt — unter anderem fiir den Erwerb und die VerduBerung von Unterneh-
mensbeteiligungen, die eine maximal zuldssige Investitionshohe iiberschreiten.
Etwaige wesentliche Geschifte mit einem Vorstandsmitglied nahestehenden
Personen oder Unternehmungen werden nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
vorgenommen.

Der Aufsichtsrat beschéftigt sich gemeinsam mit den Abschlusspriifern und auf
Grundlage des von ihnen erstellten Priifberichts mit dem Jahresabschluss, dem
Konzernabschluss, dem zusammengefassten Lagebericht der Deutschen Betei-
ligungs AG und des Konzerns sowie dem Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns. Er nimmt die dafiir gesetzlich vorgesehenen
Priifungen und Feststellungen Vor.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Zum Zweck einer effizienteren Tatigkeit hat der Aufsichtsrat ein Prasidium,
das auch die Aufgaben eines Nominierungsausschusses erfiillt, sowie einen
Priifungsausschuss eingerichtet.

Dem Prasidium des Aufsichtsrats gehoren die Herren Gerhard Roggemann als
Aufsichtsratsvorsitzender, Dr. Hendrik Otto als stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender und Philipp Moller an. Zu den Aufgaben des Préisidiums zdhlen
insbesondere die Regelungen der Personalangelegenheiten des Vorstands, so-
weit diese nicht nach dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex vom Gesamtaufsichtsrat zu regeln sind. Die Mitglieder des Prisi-
diums sind auch Mitglieder des Nominierungsausschusses. Vorsitzender des
Priifungsausschusses (und zugleich einer der ,,Financial Experts*) ist Herr Dr.
Hendrik Otto ; weitere Mitglieder dieses Ausschusses sind Frau Sonja Edeler
sowie die Herren Wilken von Hodenberg und Gerhard Roggemann.

Die personelle Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats mit den
Angaben nach § 285 Nr. 10 HGB findet sich im Anhang des Konzernabschlus-
ses.

4. Angaben zu Zielgrofien fiir den Anteil weiblicher Mitglieder
im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden Fiihrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands

Die DBAG ist als borsennotierte, nicht dem Mitbestimmungsgesetz unterlie-
gende Gesellschaft verpflichtet, ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Aufsichts-
rat, im Vorstand und in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
und Fristen zu deren Erreichung festzulegen.
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Die ZielgroBen fiir den Frauenanteil fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand legt
der Aufsichtsrat fest. Er hat in seiner Sitzung am 8. Mai 2017 beschlossen, dass
beiden Organen weiterhin jeweils mindestens eine Frau angehdren soll und die
ZielgroBen jeweils bis zum 30. Juni 2022 verwirklicht sein sollen. Dieses Ziel
ist flir beide Organe erreicht.

Die ZielgroBBen fiir den Frauenanteil fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands festzulegen, obliegt dem Vorstand der Gesellschaft. In der
DBAG gibt es unterhalb des Vorstands allerdings nur eine Fiihrungsebene.
Daher bezieht sich die Verpflichtung auch nur auf diese eine Ebene, in der eine
Frau beschiftigt ist; dies entspricht einer Quote von sieben Prozent. Dariiber
hinaus sind an weiteren Stellen im Unternehmen Frauen an hervorgehobener
Position tétig.

Der Vorstand der DBAG setzt sich fiir eine gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Minnern an Fiithrungspositionen ein. Von diesem Gleichberechti-
gungsgrundsatz ausgehend entscheidet der Vorstand bei der Vergabe von Stel-
len allein nach Eignung der Kandidaten und nicht nach Geschlecht. Dement-
sprechend hat der Vorstand der DBAG zuletzt am 4. April 2017 die Zielquote
fiir den Anteil von Frauen an der Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
(,,mindestens null Prozent*) {iberpriift und deren Fortgeltung beschlossen. Die
Frist fiir die Erreichung dieses Ziels wurde ebenfalls auf den 30. Juni 2022
festgelegt.

Frankfurt am Main, im September 2019
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