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FAMILY OFFICES UND PRIVATE EQUITY - FRIEDLICHES MITEINANDER ODER WETTBEWERB?

FAMILY OFFICES SCHATZEN PRIVATE EQUITY ALS i}]oeutsche
ANLAGEKLASSE Beteiligungs AG

ANTEIL VON PRIVATE EQUITY

Weltweit investieren inzwischen nahezu AN DER ZIELALLOKATION
ebenso viele Family Offices in Private-Equity-
Fonds wie Pensionsfonds 30%

28%

Mehr als 60 Prozent der Family Offices
weltweit wollen mehr Mittel in PE-Fonds
investieren als ein Jahr zuvor

Anteil der Family Offices an allen PE- 13%13%
Investitionen hat sich zwischen 2013 und
2018 von niedrigem Niveau verdoppelt

12% 12%

7% 7% 7% o
Deutschland: Anteil der Family Offices am

Fundraising deutscher Fonds schwankend,

durchschnittlich zehn Prozent Family Staatsfonds Lebens- Stiftungen  staatl. private
Offices versiche- Pensions- Pensions-
rungen fonds fonds

m2013 m2018
Quelle: Pregin (2018): Preqin Global Private Equity & Venture Capital Report (S. 74)

| |
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FAMILY OFFICES UND PRIVATE EQUITY - FRIEDLICHES MITEINANDER ODER WETTBEWERB?

DIREKT-BETEILIGUNGEN ALS ALTERNATIVE ZU PRIVATE- i}]oeutsche
EQU'TY-FONDS Beteiligungs AG

DIREKT-BETEILIGUNGEN

Deutschland: Zunehmende Praferenz fiir DURCH FAMILY OFFICES WELTWEIT
Direkt-Beteiligungen bei deutschen Family
Offices
> Starkere Kontrolle bei Auswahl der
Investments
> Mehr Einfluss auf Entwicklung der Beteiligung 178
> Im Vergleich zu Fondsbeteiligung bessere 428 ' 03
Transparenz 344
> Vermeiden von zyklischer Investitionstatigkeit P56
der PE-Fonds (Auswahl des optimalen % 75 =
Investitionszeitpunkts) e W
> Umgehen von Interessenkonflikten b7 7 67
> (Vermeintlich?) bessere Rendite REMEE& B

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Buy-outs m andere Beteiligungsformen

Quelle: , Direktinvestments — eine Alternative zu Private-Equity-Fonds fir Family Offices?” — Marvin Quelle: Credit Suisse (2018): Corporate Insights, Private Equity Capital: An Evolving Source of
Schlimpen, Bachelor Thesis, Frankfurt School of Finance & Management, Januar 2019 Financing (S. 8)
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FAMILY OFFICES UND PRIVATE EQUITY - FRIEDLICHES MITEINANDER ODER WETTBEWERB?

FAMILY OFFICES IN DEUTSCHLAND: LANGERE HALTEDAUERN F}]Deutsche

GEHEN MIT NIEDRIGERER RENDITEERWARTUNG EINHER Betelllgungs AG
_ ANLAGEHORIZONT DEUTSCHER RENDITEERWARTUNG (P.A.),
Vergleichbare FAMILY OFFICES (DIREKTE BET.) SINGLE FAMILY OFFICES

Investitionskriterien

> Fokus auf Unternehmen mit
bewahrtem
Geschaftsmodell oder
Wachstumsunternehmen

> ,Branchen, die wir kennen
und verstehen”

> Zurlckhaltung bei Turn-
around-Situationen

61%

25%

11%
4% I

- k;rz;rjlstrl‘g . rglltot.eli;rljst;‘g mehr als zwischen zwischen zwischen 5
(15 =1 LRI (3 bis 7 Jahre) 30% 20 und 30 10 und 20 und 10 %
= langfristig k. A. o o
(mehr als 7 Jahre)
Quelle: Bayerisches Finanzzentrum (2015): BFZ Complementa Quelle: Bayerisches Finanzzentrum (2015): BFZ Complementa
Family Office Studie 2015 (S. 34) Family Office Studie 2015 (S. 35)
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FAMILY OFFICES UND PRIVATE EQUITY - FRIEDLICHES MITEINANDER ODER WETTBEWERB?

AKTUELLE ROLLE DER FAMILY OFFICE
ATTRAKTIVE UNTERNEHMEN

~Family Offices machen Private-Equity-Fonds
inzwischen das Leben schwerer als vor 12 bis
24 Monaten”: Vier von fiinf PE-Managern
stimmen dieser These zu

Family Offices werden - abgesehen von

strategischen Investoren - als wichtigste
Konkurrenten betrachtet (Dez. 2018: 72

Prozent, Dez. 2017: 59 Prozent)

S IM WETTBEWERB UM i}]oeutsche

Beteiligungs AG

WO TREFFEN SICH PRIVATE-EQUITY-HAUSER UND
FAMILY OFFICES AM HAUFIGSTEN?

Bei Sondierungsgesprachen
zu bilateralen Verhandlungen 49%
mit Mittelstandlern

in Auktionen 39%

Uberhaupt nicht,
da Family Offices nur
proprietdre Transaktionen
machen

13%

Quelle: Umfrage unter Top-Managern von mehr als 50 Private-Equity-Hausern fir DBAG-
Midmarket-Private-Equity-Monitor in Zusammenarbeit mit FINANCE, Nov./Dez. 2018
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FAMILY OFFICES UND PRIVATE EQUITY - FRIEDLICHES MITEINANDER ODER WETTBEWERB?

FAMILY OFFICES UND PRIVATE EQUITY: ERFAHRUNGEN DER i}]oeumhe
D B A G Beteiligungs AG

WO SIND KLASSISCHE BUY-OUT-HAUSER DEN

Family Offices... FAMILY OFFICES UBERLEGEN?
> werden im Markt sichtbarer
> Geben sich zum Teil PE-ahnliche Strukturen Schnellere
> bauen Expertise auf Transaktionsumsetzung .
> rekrutieren bei PE-Gesellschaften
Mehr Erfahrung
. . . im Performance-Management
,,Famlllen kaufen bei Familien” auf Unternehmensebene
(teilweise) Zielbild: Industrieholding Hoéhere
Buy-and-build-Expertise °
Private-Equity-Gesellschaften punkten mit...
> Professionalitat der Transaktionen (z. B. Ge- Fihigkeit, héheren
schwindigkeit, Due Dilligence) Kaufpreis zu bezahlen
> Kompetenz zur Weiterentwicklung der
Unternehmen (z. B. Internationalisierung und GroBeres
. . 0
anorganisches Wachstum durch M&A) NIRRT e

Quelle: Umfrage unter Top-Managern von mehr als 50 Private-Equity-Hausern fir DBAG-
Midmarket-Private-Equity-Monitor in Zusammenarbeit mit FINANCE, Nov./Dez. 2018
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — KAPITALANGEBOT UND -NACHFRAGE

ANHALTEND GUTES MARKTUMFELD FUR FUNDRAISING i}]Deutsche
DEUTSCHER PRIVATE-EQUITY-GESELLSCHAFTEN Beteiligungs AG

Buy-outs
> 80 Mio. €

BAG VI
Buy-outs
40-80 Mio. € ﬁAG VIE720

o 550 575 ‘
Buy-outs . ‘
20-40 Mio. € ‘ o 440
= 80
DBAG ECF
@o

DACH-Spezialisten
mit Fundraising-
Planen 2019

120
Buy-out @
220 Mio. € b 22 285 ". 27 DBAG ECF Q’ O
155 ® . 180 oNV? 150 @

Wachstums-/ . BAG ECF (Original Vintage)
Minderheits- 109 135 ~
beteiligungen ‘
o o ° o
. o £ © @
Sondersituationen ) ‘ ® @ @ @

Venture Capital ‘ . » @ 115
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® DBAG-Fonds Kern-Wettbewerber ® geschl. Fonds o Fundraising ©  erwartete

© Fundraisings

| |
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — KAPITALANGEBOT UND -NACHFRAGE

WETTBEWERBSFAKTOREN: PERFORMANCE UND i’].,eutsche

INVESTITIONSGESCHWINDIGKEIT Beteiligungs AG
DBAG Fund IV ) Zehn MBOs zwischen Nov. 2001 und E/,AUPL%EKATOREN
df Feb. 2007, alle Beteiligungen verauBert (30 MBOs SEIT 1997)

Elf MBOs zwischen Feb. 2007 und Feb.
DBAG Fund V } 2013, zehn von elf Beteiligungen verauBert
Elf MBOs zwischen Feb. 2013 und Dez.
DBAG Fund VI } 2016, zwei VerauBerungen
DBAG Fund VI P Sechs MBOs seit Dezember 2016
<1 n]-<2
m2-<4 4-<6
DBAG Fund ECF D Sechs MBOs seit Juni 2017 > 6

Ungewichteter Durchschnitt:
2,9x per 31.12.2018
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — KAPITALANGEBOT UND -NACHFRAGE

INTENSIVER WETTBEWERB UNTER EINER VIELZAHL VON i}]oeutsche

MARKTTEILNEHMERN

TOP PE-INVESTOREN IM DEUTSCHEN MITTELSTAND 2004-2018
(Marktteilnehmer mit mehr als sieben Transaktionen)

14 14

13 13 13 12 12 12
“““Iololo_igg
X o0% 0% % % % 0% % %X % %X % % % %
Q,?’
Q

%

x % X%

Beteiligungs AG

437 MBOs im mittleren
Marktsegment zwischen
2004-2018 (15 Jahre)

>

'

'

Auf Top 20 Investoren ent-
fallen 55 Prozent aller MBOs
Anteil der auf DACH fokus-
sierten Finanzinvestoren
langfristig zwischen 40 und
60 Prozent

2018 etliche neue Finanz-
investoren erstmals erfasst

Unquote: ,Zehn neue GPs seit

Jan. 2017 in Deutschland”
Multinationale Fonds treiben
Wettbewerb, dabei teilweise
nur punktuelle Aktivitaten in
der DACH-Region

Mehrheitliche Ubernahmen im Rahmen von MBOs, MBIs, Secondary/Tertiary Buy-outs unter Beteiligung eines Finanzinvestors; Transaktionsvolumen 50 bis 250 Mio. €.
Quelle: Offentlich verfugbare Informationen, Recherchen von FINANCE und DBAG; Grundgesamtheit: 440 Transaktionen
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND - KAPITALANGEBOT UND -NACHFRAGE

KAPITALNACHFRAGE FUR MBOs IM DEUTSCHEN
MITTELSTAND 2018 AUF NEUEM REKORDNIVEAU

TRANSAKTIONSVOLUMEN 50-250 MIO. €
50 -

45
40 -
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -

10 -

'}] Deutsche

Beteiligungs AG

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmm Anzahl —=—Wert (Mrd. €)

Mehrheitliche Ubernahmen im Rahmen von MBOs, MBIs, Secondary/Tertiary Buy-outs unter Beteiligung eines Finanzinvestors; Transaktionsvolumen 50 bis 250 Mio. €.
Quelle: Offentlich verfiigbare Informationen, Recherchen von FINANCE und DBAG
|

2017

2018

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — KAPITALANGEBOT UND -NACHFRAGE

ANGEBOT AN TRANSAKTIONSMOGLICHKEITEN LEICHT i}]oeutsche
RUCKLAUFlG Beteiligungs AG

Umfrage unter 50 PE-Gesellschaften DBAG-Dealflow mit
mit BUro in Deutschland: ) besserer Qualitat:
. WIE BEWERTEN SIE AKTUELLEN DEALFLOW IM HOHERER ANTEIL WEITER VERFOLGTER
VERGLEICH ZUM LANGFRISTIGEN MOGLICHKEITEN
DURCHSCHNITT?*
316 321

261

6,3 6,3
E 6 58 - 2903 299
50 5,2 ' 250 253 236
221
195
|1 73

Dez.15 Jun.16 Dez.16 Jun.17 Dez.17 Jun.18 Dez. 18 2012/13  2013/14 2014/15 2015/16  2016/17 2017/18

m 1= deutlich schlechter, 5= identisch, 10= deutlich besser m Transaktionsmoglichkeiten m...davon weiterverfolgt
Quelle: Umfrage unter Top-Managern von mehr als 50 Private-Equity-Hausern fur DBAG- Transaktionsmaoglichkeiten im Geschaftsjahr 2017/2018, vgl. Geschaftsbericht der DBAG
Midmarket-Private-Equity-Monitor in Zusammenarbeit mit FINANCE, Nov./Dez. 2018 2017/2018, S. 75

| |
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — KAPITALANGEBOT UND -NACHFRAGE

WETTBEWERBSFAHIGKEIT VON PRIVATE EQUITY i}]oeutsche

Beteiligungs AG

Umfrage unter 50D25'tff§g'§§hafte” mit Bro in Wettbewerb unter Finanzinvestoren
WIE KONKURRENZFAHIG SIND PE-INVESTOREN anhaltend intensiv o
AKTUELL GEGENUBER STRATEGISCHEN > Auf einer Skala von 1 (,sehr gering”) bis 10
KAUFERN?" (,sehr hoch"”) beziffern PE-Manager

Konkurrenz untereinander Ende 2018 mit 8,4
> Leichter Anstieg der Aussagen zur

5,5
45 s 4.8 2.2 > 49
' Bereitschaft, weitere Investmentmanager
einzustellen
— Mebhr als die Halfte der befragten PE-
Hauser erwartet ,leicht” oder , stark”
wachsende Zahl der Investmentmanager im
eigenen Haus
— Nahezu niemand sieht Rickgang

Dez. 15 Jun.16 Dez 16 Jun.17 Dez.17 Jun.18 Dez. 18 (Dez. 2015: 10 Prozent)

m 1= klar unterlegen, 5= ausgeglichen, 10= klar liberlegen

Quelle: Umfrage unter Top-Managern von mehr als 50 Private-Equity-Hausern fur DBAG-
Midmarket-Private-Equity-Monitor in Zusammenarbeit mit FINANCE, Nov./Dez. 2018
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND - KAPITALANGEBOT UND -NACHFRAGE

WERTSTEIGERUNG NUR DURCH DEUTLICHE VERANDERUNG i}][,eutsche

DER PORTFOLIOUNTERNEHMEN

Umfrage unter 50 PE-Gesellschaften mit Blro in
Deutschland:
»WAS SIND AKTUELL DIE AUSSICHTSREICHSTEN
WERTSTEIGERUNGSMODELLE?*

90 -
. /
70 - — . o Y
60 -
50 -
40 - =
30 - /
20 -
10 A — o .
O T T T T T T
Dez. 15 Jun. 16 Dez.16 Jun.17 Dez.17 Jun. 18 Dez. 18
—e—Buy and Build —a— Ausbau zusatz-
licher Geschaftsfelder
——|nternationalisierung Kostensenkungen/
Effizienzprogramme
Repositionierung —e—Financial Engineering

(Buy and Break)

Quelle: Umfrage unter Top-Managern von mehr als 50 Private-Equity-Hausern fur DBAG-
Midmarket-Private-Equity-Monitor in Zusammenarbeit mit FINANCE, Nov./Dez. 2018

Beteiligungs AG

WERTSTEIGERUNGSMETHODEN NACH WERT DES
DBAG-PORTFOLIOS (IN %)

Geografische
MarkterschlieBung

Operative
Verbesserung

Ausbau
zusatzlicher
Geschafts-
felder

Erweiterung der
Produkt-
palette

Branchen-
konsoli-
dierung

______________________[EE

I, 29

B ¢

Aufteilung des Portfoliowertes der DBAG zum 30. September 2018 nach (tberwiegend)
zugrundeliegender Wertsteigerungsstrategie, vgl. Geschaftsbericht der DBAG 2017/2018, S. 17
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — KAPITALANGEBOT UND -NACHFRAGE

DBAG-PORTFOLIO: ANORGANISCHES WACHSTUM WICHTIGER Ebeutsche
BESTANDTEIL VIELER INVESTMENT CASES Beteiligungs AG

. ] . UNTERNEHMENSZUKAUFE IM PORTFOLIO
Investitionen in Unternehmenszukaufe

> Branchenkonsolidierung
> Ausweitung Produktpalette
> Geografische MarkterschlieBung

2017/2018: Funf Portfoliounternehmen voll-

ziehen acht Unternehmenszukaufe, zwei

weitere Zukaufe vereinbart

> DBAG und DBAG-Fonds stellen in drei Fallen
weiteres Eigenkapital bereit

Zwei Unternehmen schlief3en sich mit
anderen Gesellschaften zusammen

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

m Anzahl Portfolio- m Anzahl Zukaufe
unternehmen mit Zukaufen

Unternehmenszukaufe durch Beteiligungen im DBAG-Portfolio im Geschaftsjahr 2017/2018

TRENDS IM DEUTSCHEN BUY-OUT-MARKT - PRESSEGESPRACH 2019, 28. JANUAR 2019
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — PREISENTWICKLUNG

AUSWERTUNG VON DBAG-ANGEBOTEN - i}]oeumhe
DATENBASIS: 130 ANGEBOTE AUS 2013 BIS 2018 ARSI

VERKAUFER EKTOR o :
U SEKTO Geschaftsmodell beeinflusst

Bewertungsniveau
EV/EBITDA nach EV (Mio. €)

14,0x
[ ]
12,0x °
[ ]
[ ) [ )
[ )
10,0x ° . .
A4 o o° ° °
. o® L4 ° ) °
LI : ® o ° °
80X 0o ° ‘.." o o ° []
e ..o ° * ° ° o ® ® o °
( ] [ ) [ ) [ ) [ )
= Maschinen- und Anlagenbau et e ‘ .
° °
= Automobilzulieferer 6,0x ¢ " s PO .
[ ) [ ) [ ] P
= Familie = Industrielle Komponenten ‘3: ¢
- - - - - .
» Finanzinvestor Industriedienstleistung eee * . ° .
4,0X T e T T T T T 1
= Konzern Sonstige 0 50 100 150 200 250 300 350
Quelle: DBAG
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND - PREISENTWICKLUNG

DBAG-ANGEBOTE MIT

NIEDRIGEREN PREISEN ALS IM VORJAHR

MEDIAN EV/EBITDA

130 Angebote in sechs Jahren (ALLE ANGEBOTE)

6,5x

Unterschiedliches Bewertungs-

niveau je nach Geschaftsmodell

> Spanne (2018) von 4,1x bis
11,2x

'}] Deutsche

8,5x

Beteiligungs AG

7,5%

2018: Bewertungen niedriger 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DURCHSCHN. EV/EBITDA DURCHSCHN. EV/EBITDA
(ANGEBOTE MASCHINEN- UND ANLAGENBAU) (ANGEBOTE AUTOMOBILZULIEFERER)
73 7, 6,1x 6,2X 6,2x
,3X 3X 5 3x 5,7x
] I I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

TRENDS IM DEUTSCHEN BUY-OUT-MARKT - PRESSEGESPRACH 2019, 28. JANUAR 2019
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND - PREISENTWICKLUNG

MODERATER ANSTIEG DER EINSTIEGSBEWERTUNGEN i}]oeutsche
BEI MBOs DER DBAG SEIT 2001 Beteiligungs AG
DURCHSCHNITTLICHER EV/EBITDA Vergleichbarkeit
— Enger > Kernsektor-Fokus eingeschrankt
Kernsektor-Fokus e erganzt = , Unterschiedliche Geschéfts-
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 73— modelle

> Unterschiedliche Sektoren
> Unterschiedliche
UnternehmensgroBen

------------------- GrofB3e Bandbreite der
Einstiegsbewertungen
> 2017-2018 (12 MBOs):

___________________ 4,0x bis 13,6x
> 2015-2016 (6 MBOs):

"""""""""" 4,5x bis 10,1x

2001-2004 2005-2007 2008-2010 2011-2012 2013-2014 2015-2016 2017-2018
Datenbasis: 42 Buy-outs aus 2001 bis 2018 (DBAG Fund IV, V, VI, VIl und DBAG ECF)
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — MARKTSTRUKTUR 2018

2018: DEUTLICHES MARKTWACHSTUM — TREND ZU FAMILIEN- i}]oeutsche
NACHFOLGE BESTATIGT, UBERWIEGEND DIREKT VOM GRUNDER Fetetligunss AS

MBOs 2009-2018 (kumuliert) MBOs 2009-2018

12 12
7
I

1]
20
14 11 13 10
= Familiennachfolge

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Finanzinvestoren
» Konzern-Spin-Off m Konzern-Spin-off = P2P Finanzinvestoren  ®Familiennachfolge

296 MBOs im deutschen Mittelstand 2009-2018 (vgl. S. 13): Mehrheitliche Ubernahmen im Rahmen von MBOs, MBIs, Secondary/Tertiary Buy-outs unter Beteiligung eines Finanzinvestors;
Transaktionsvolumen 50 bis 250 Mio. €.; Quelle: Offentlich verfiigbare Informationen, Recherchen von FINANCE und DBAG
|
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — MARKTSTRUKTUR 2018

NEUE GENERATION VON ,FAMILIENUNTERNEHMERN" Eoeutsche

Beteiligungs AG

MBOs mit Familienbezug in signifikanter
Anzahl erst seit 2016

> 2016-2018: 43 Transaktionen (g 14 p.a.)
> 2009-2015: 22 Transaktionen (g 3 p.a.)

19

VerauBerungen ofter bereits in der ersten
Generation durch den Grinder

Jedes dritte Griinder-MBO aus den Branchen
> Software

> Elektronik

> Financial Services

> Healthcare

2016 2017 2018
m MBOs mit Familienbezug = davon durch Unternehmens-
grunder

| |
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — MARKTSTRUKTUR 2018

2018: DURCHSCHNITTLICHES TRANSAKTIONSVOLUMEN GEHT
ZURUCK, HOHERER ANTEIL KLEINERER TRANSAKTIONEN

'}] Deutsche

Beteiligungs AG

MBQOs 2009-2018 (kumuliert) MBOs 2009-2018
4
13
E
4 3 £
. 8
& 11 E 9
p)
4 30
= 18 “ 22
p) 14 16 17
7
2009 2010 2011 2013 2015 2016 2017 2018

= 50-100 Mio. € = 100-175 Mio. €

= 175-250 Mio. € m 50-100 Mio. €

m 100-175 Mio. €

m 175-250 Mio. €

296 MBOs im deutschen Mittelstand 2009-2018 (vgl. S. 13): Mehrheitliche Ubernahmen im Rahmen von MBOs, MBIs, Secondary/Tertiary Buy-outs unter Beteiligung eines Finanzinvestors;

Transaktionsvolumen 50 bis 250 Mio. €.; Quelle: Offentlich verfiigbare Informationen, Recherchen von FINANCE und DBAG
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MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND — MARKTSTRUKTUR 2018

AUFTEILUNG NACH SEKTOREN: PRIVATE EQUITY WENDET i}].oeutsche
SICH NEUEN BRANCHEN ZU Beteiligungs AG

MBOs 2018 MBOs 2004-2018 2018: Elektronik und Software

stellen jede flinfte Transaktion

> Anteil gegenuber langfristigem
Durchschnitt (9 Prozent) mehr
als verdoppelt

Anteil der klassischen

Industrie riicklaufig

> Anteil von Automobil-
zulieferung, Maschinen- und
Anlagenbau, Chemie und
(Industrie-)Dienstleistungen
geht von langfristig 38 auf 32

= Industrie = Healthcare = Industrie = Healthcare Prozent zurlick
= Handel Elektronik = Handel Elektronik
und Software und Software
Sonstige Sonstige

437 MBOs im deutschen Mittelstand 2004-2018 (vgl. S. 13): Mehrheitliche Ubernahmen im Rahmen von MBOs, MBIs, Secondary/Tertiary Buy-outs unter Beteiligung eines Finanzinvestors;
Transaktionsvolumen 50 bis 250 Mio. €.; Quelle: Offentlich verfiigbare Informationen, Recherchen von FINANCE und DBAG
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AGENDA

TRENDS IM DEUTSCHEN BUY-OUT-MARKT i}]oeutsche

Beteiligungs AG

FAMILY OFFICES UND PRIVATE EQUITY — FRIEDLICHES
MITEINANDER ODER WETTBEWERB?

MANAGEMENT-BUY-OUTS IN DEUTSCHLAND
Kapitalangebot und -nachfrage

Preisentwicklung

Marktstruktur 2018

P AUSBLICK

TRENDS IM DEUTSCHEN BUY-OUT-MARKT - PRESSEGESPRACH 2019, 28. JANUAR 2019

27



AUSBL'CK EDeutsche

Beteiligungs AG

Private Equity bleibt fUr institutionelle

Anleger sehr attraktiv RAHMEN-

KAPITALVERFUGBARKEIT > BEDINGUNGEN 2019
Weiterhin hohe Fundraising-Aktivitat s Makrodkonomische
AbkUhlung mit zum
Teil strukturellen
Kapitalmarkt und gesamtwirtschaftliche Ursachen
MARKTBEARBEITUNG » Entwicklung kénnen Preisentwicklung
und Transaktionsvolumen beeintrachtigen > Zollstreit USA/China,
Brexit und andere
protektionistische
Bestrebungen
Rahmenbedingungen werden in einigen beeintrachtigen
PORTFOLIOENTWICKLUNG > Branchen schwieriger Stimmung am Kapital-
markt und treffen
Digitalisierung kann disruptiv wirken zyklische Werte iber-

proportional

| |
TRENDS IM DEUTSCHEN BUY-OUT-MARKT - PRESSEGESPRACH 2019, 28. JANUAR 2019 28




