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Es gilt das gesprochene Wort.

Sehr geehrte Aktionére,
sehr geehrte Aktionérsvertreter,
meine Damen und Herren,

ich begrifze Sie, auch im Namen meiner drel Kollegen, sehr
herzlich zu unserer Hauptversammliung.

Vor einem Jahr, 2006, hatte ich meinen Bericht lber das
zurlckliegende Geschaftgahr mit drel kurzen Statements
begonnen. Heute, 2007, darf ich sie wiederholen — weil sie noch
immer aktuell sind. Eines dlerdings ist anders: die Zahlen. Sie
haben sich verbessert.

Mit einem Konzerniiberschuss von 82,7 Millionen Euro hat
die Deutsche Beteiligungs AG das mit Abstand htchste
Ergebnisihrer Unternehmensgeschichte erzielt. Dartber
ddrfen wir uns freuen!

Unsere Gesdllschaft verfgt tber eine solide Bilanz. Mit
unserer gegenwartigen Eigenkapitalbasis haben wir vid
Kraft fir kommende Investments.

Und: Die Unternehmen in unserem Portfolio entwickeln sich
gut. Sie nutzen ihre Stérken und bringen sie in ihren
Mérkten zur Entfaltung. Das stimmt zuversichtlich fir die
Zukunft.
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Hinzufigen mochte ich in diesem Jahr:

Auch der Kapitalmarkt hat unsere Arbeit honoriert! Mit einer
Kursentwicklung von 51,7 Prozent seit der vergangenen
Hauptversammlung und einer Prémie auf den Eigen-
kapitalwert unserer Aktie kommt die gute Entwicklung
auch Ihnen, verehrte Aktionére, direkt zugute.

Zur Vorbereitung meiner heutigen Rede habe ich mir noch
einmal in Erinnerung gerufen, was ich im vergangenen Jahr an
dieser Stelle gesagt habe: Ich hatte das Jahr 2004/2005, in dem
wir eine Eigenkapitarendite je Aktie von 20,0 Prozent erreicht
hatten, a's ,, aul3ergewdhnlich erfolgreiches Jahr* bezeichnet. Wie
soll ich das vergangene Geschéftgahr 2005/2006 qualifizieren?
Wir haben unseren Konzerniberschuss verdoppelt und eine
Eigenkapitalrendite je Aktie von 36,4 Prozent erzielt!

Aber, meine Damen und Herren,

lassen Sie mich an dieser Stelle noch einmal wiederholen, was
wir nicht mide werden, in unserer Investor-Relations-Arbeit
Immer wieder zu betonen: Unseren Erfolg kann man nicht an
einzelnen Jahresergebnissen oder gar Quartal szahlen messen. Im
Private-Equity-Geschéft stellt sich Erfolg nicht kurzfristig und
nicht kontinuierlich ein. Unsere Transaktionen sind zeitlich nur
bis zu einem bestimmten Mal3 planbar oder vorherzusehen. Dies
wird besonders an den Transaktionen deutlich, die das Ergebnis
des vergangenen Geschéftgahres oder den Konzernlberschuss
des ersten Quartals des laufenden Geschéftgahres gepragt haben.

Im Juli des vergangenen Jahres ging die Bauer AG erfolgreich an
die Borse Das Borsenklima war fir Neuemissionen schwierig.
Die zunachst sehr positive Stimmung am Kapitalmarkt hatte sich
sait Mitte Mal 2006 zusehends eingetriibt. So biféte der Index fir
kleinere Werte, der S-Dax, von Mitte Mai bis Mitte Juni knapp
ein Funftel seines Wertes ein. Mehrere Borsenaspiranten mussten
in dieser Phase ihre Vorhaben verschieben oder ihre
Preiserwartungen reduzieren.
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Dass es der Bauer AG unter diesen Bedingungen gelang, den
Borsengang mit einem Preis innerhalb der Bookbuilding-Spanne
zeitgerecht durchzufihren, spricht ebenso fr die Qualitét des
Unternehmens wie die sich anschlief3ende gute Entwicklung der
Bauer-Aktie. Die Deutsche Beteiligungs AG begleitete das
Wachstum der Bauer AG fast zehn Jahre. Im Zuge unserer
Beteiligung hat sich das Familienunternehmen stark verandert:
Es hat sich stérker internationalisiert und den Umsatz verdoppelt.

Das profitable Wachstum hat zu einer deutlichen Wertsteigerung
gefuhrt. Mit dem Borsengang haben wir diese Wertsteigerung

realisert. Wir haben nicht nur gut verdient an diesem Investment.

Ich denke, dass wir bei der Bauer AG auch die Erinnerung
hinterlassen haben, ein guter, kreativer und konstruktiver
Gesdllschafter gewesen zu sain.

Ob ein so erfolgreicher Borsengang wie der der Bauer AG
gelingt, zu welchem Zeitpunkt und zu welchem Prels, ist
alerdings nicht verlassich vorhersehbar.

Ahnliches gilt fir die verbliebenen Beteiligungen an aus-
landischen Buy-out-Fonds. Auch ihre Ergebnisbeitrdge kénnen
wir nicht exakt planen: Zur Bewertung dieser Beteiligungen
greifen wir auf die Annahmen unserer jeweiligen Private-Equity-
Partner Gber den mdglichen Veraul3erungserl 6s und den
Verkaufszeitpunkt zurtick. Wenn nun friher und moglicherweise
zu einem hoheren Preis veraul3ert wird, ergeben sich fr uns
zusétzliche Gewinnbeitrdge. Auch solche Ereignisse, die
ubrigens auch einmal mit umgekehrtem Vorzeichen stattfinden
konnen, folgen keinem zeitlichen Muster.

Uber einen langeren Zeitraum freilich gleichen sich die
Ereignisse aus. Sie sind zeitlich eher zufdlig. In ihrem Ergebnis
sollten sie aber nicht zufdlig sein. Denn sie sind das Resultat
einer erfolgreichen Investitionstétigkeit der Deutschen
Beteiligungs AG, die zu einer Uberdurchschnittlichen Rendite
fuhrt: Im Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre eine
Eigenkapitalrendite je Aktie von 17,9 Prozent.
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Damit, meine Damen und Herren, kdnnen wir uns sehr gut sehen
lassen. Alle in Deutschland borsennotierten Aktiengesellschaften
haben in den vergangenen zehn Jahren im Durchschnitt eine
Eigenkapitalrendite von knapp 13 Prozent verdient, also deutlich
weniger. Dieser Vergleich zeigt einmal mehr die besonderen
Vorziige der Anlageklasse Private Equity, von denen sie dls
Aktionére der Deutschen Beteiligungs AG profitieren. Als
weiterer Beleg fir die Attraktivitét von Private-Equity-Aktien
madgen auch die jingsten Borsengange anderer Private-Equity-
Gesellschaften dienen — seien es die bereits absolvierten, seien es
die geplanten.

L assen Sie mich nach diesen — mir sehr wichtigen grund-
sétzlichen — Ausfiihrungen zur Volatilitat unseres Ergebnisses
auf den Abschluss des vergangenen Geschéftgahres
zurtickkommen.

Unsere wesentlichen Ertragsquellen sind
neben dem Bewertungs- und Abgangsergebnis aus
Finanzanlagen (die den wesentlichen Teil unserer
Geschéftstétigkeit abbilden)
die laufenden Ertrage aus Finanzanlagen, dassind zum
Beispiel Ausschittungen unserer Betelligungen, und
die ,, Sonstigen betrieblichen Ertrage” , darunter fallen etwa
die Vergitungen, die wir fur das Management unserer
Parallelfonds erhalten.

Zum Bewertungs- und Abgangsergebnis: Es enthdlt dieim
Jahresverlauf eingetretenen Wertverdnderungen der Finanz-
anlagen, Kredite und Forderungen sowie das Ergebnis aus dem
Abgang dieser Positionen, also aus der Verauf¥erung. Auf3er dem
Borsengang der Bauer AG haben auch der auf Management-Buy -
outs in den USA spezidisierte Fonds Harvest Partners 1V und die
Beteiligung an der Hochtemperatur Engineering GmbH
wesentliche Ergebnisbeitrage geliefert.

Aus laufenden Ertragen aus Finanzanlagen sowie Krediten und
Forderungen haben wir im vergangenen Geschéftgahr 20,5
Millionen Euro erwirtschaftet. Dies waren 15,5 Millionen Euro
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mehr alsim Jahr zuvor. Ublicherweise enthalten die laufenden
Ertrége im Wesentlichen Dividenden und Zinsen; im vergange-
nen Geschéaftgahr waren darin auch Sondereffekte enthalten.

Der dritte Punkt, die sonstigen betrieblichen Ertrége: Sie fielen
mit 12,4 Millionen Euro etwas niedriger aus alsim Vorjahr. Da
mals hatten wir 13,9 Millionen Euro erzidt. Die wichtigsten Ein-
zelpositionen der sonstigen betrieblichen Ertrége sind wieim
Vorjahr Managementvergttungen der von uns verwalteten Fonds
von 5,6 Millionen Euro und Beratungsertrage von 0,5 Millionen
Euro. Im Vorjahr betrugen die Managementvergiitungen

6,6 Millionen Euro und die Beratungsertrége 4,7 Millionen Euro.

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich nun kurz auf die Aufwandspositionen in unserer
Gewinn- und Verlustrechnung eingehen. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen stiegen gegentiber dem V orjahreswert um
1,5 Millionen auf 15,5 Millionen Euro. Die Position enthalt im
Wesentlichen Aufwendungen im Rahmen des Betelligungs-
managements, also des Erwerbs, der Betreuung und der
Veraul3erung von Unternehmen oder Fondsbeteiligungen. Gro-
[3ere Bestandteile dieser Position waren vergleichswel se hohe
Aufwendungen fur die Prifung von Beteiligungsvorhaben, die
nicht umgesetzt werden konnten, und Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Borsengang der Bauer AG.

Zur Entwicklung des Personalaufwands hat Herr Richards schon
einige Erlauterungen vorgenommen — sie bezogen sich Uber-
wiegend auf die Mitglieder des Vorstands, lassen sich aber auf
die Mitglieder des gesamten Investmentteams Ubertragen. Denn
auch unsere Mitarbeiter werden in hohem Mal3 erfolgsbezogen
vergutet. Wichtig ist dabei: Wir belohnen den Erfolg, aso die
Wertsteigerung der Betelligungen, erst dann, wenn er durch eine
Veraul¥erung auch redisert ist.

Deshalb erhdhte sich der Personalaufwand im Geschéftgahr
2005/2006 — einem Jahr mit mehreren zum Teil sehr erfolgre-
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chen Veréuf¥erungen — von 10,0 Millionen Euro um

12,0 Millionen auf 22,0 Millionen Euro. Der variable, alein vom
I nvestitionserfolg abhangige Personalaufwand belief sich auf

8,9 Millionen Euro. Im Vorjahr hatte es keine Aufwendungen
gegeben, die vom Investitionserfolg abhangen. Well die an den
Investitionserfolg gekntipften Vergltungen erst, wie erwahnt, mit
der Realiserung von Wertsteigerungen fallig werden, beinhalten
sie auch Ertragskomponenten aus Wertsteigerungen der Vor-
jahre, die auch in den Konzerniberschiissen der Vorjahre
enthalten waren.

Das Zinsergebnis belief sich 2005/2006 auf 1,8 Millionen Euro
und Ubertraf den Vorjahresbetrag von 0,7 Millionen Euro um
1,1 Millionen Euro. Die Steigerung ist auf den deutlichen
Angtieg der liquiden Mittel im Verlauf des Geschéftgahres
zuriickzufUhren.,

Dies fuhrt uns zu den Erlauterungen unserer Bilanz.

Wir fihren Ihr Unternehmen, meine Damen und Herren, mit ei-
ner Zielgrole, die Sie direkt aus der Bilanz ableiten konnen: Wir
wollen das Eigenkapital je Aktie im langjahrigen Durchschnitt
um einen Satz steigern, der die Kosten des Eigenkapitals tber-
deigt.

Wir ermitteln diese Eigenkapitalrendite je Aktie wie folgt: Wir
dividieren das Eigenkapital je Aktie, das an Ende des Ge-
schéftgahres zu Buche steht, durch das Eigenkapital je Aktie, das
uns zu Beginn des Geschéftgahres zur Verfligung stand. Davon
abgezogen wird die fur die Ausschiittung vorgesehene Summe.

Die Darstellung hinter mir verdeutlicht unsere Berechnungsme-
thode.

Auf diese Weise erfassen wir auch die Effekte, die wir durch
Aktienrtckkaufe erzielen.

lhnen sagt diese Kennziffer, wie hoch der faire Wert einer Aktie
der Deutschen Beteiligungs AG ist — diesfolgt aus der Bewer-
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tungssystematik, die wir anwenden mtssen. Wenn diese Kennzif-
fer gestiegen ist, ist der faire Wert hoher as zuvor. In der Ver-
gangenheit haben wir diese Kennziffer ,,Net Asset Vaue*
genannt, well das IFRS-Konzept zunéchst einen Unterschied
zwischen dem hilanziellen Eigenkapital und dem fairen Wert
vorsah. Nachdem dies nun korrigiert wurde, wollen wir nicht
lénger an dem englischen Begriff festhalten und sprechen deshalb
vom , Eigenkapital je Aktie" beziehungsweise der ,, Rendite auf
das Eigenkapita je Aktie".

Wir snd in das abgel aufene Geschéftgahr mit einem Eigenkapi-
tal je Aktie von 14,64 Euro gestartet. Davon war die Ausschiit-
tung von 0,66 Euro je Aktie abzuziehen, die im Méarz 2006 er-
folgte. Ein Jahr spéter, am 31. Oktober 2006, betrug das Eigen-
kapital je Aktie 19,07 Euro. Daraus errechnet sich eine Steige-
rung um 5,09 Euro je Aktie — dies entspricht der schon erwahn-
ten ausgezel chneten Eigenkapitarendite von 36,4 Prozent je Aktie.

Im Zusammenhang mit dem hoheren Zinsergebnis hatte ich die
flissigen Mittel bereits erwahnt. Nachdem wir aus
Veraul¥erungen im vergangenen Geschéftgahr fast 200 Millionen
Euro Erlose erzielt haben, stieg diese Bilanzposition noch einmal
kraftig an. Zum Ende des Geschéftgahres hatten wir fllssige
Mittel von 164,7 Millionen Euro — das, obwohl wir zuvor bereits
29,5 Millionen Euro tber einen Aktienrtickkauf an die Aktionére
zuriickgegeben hatten.

Eine solche Summe in der Kasse zu haben, kann kein Problem
sein, mogen vidleicht einige von IThnen meinen. Gewiss, wir
miissen uns nicht um unsere Investitionskraft sorgen. Die Bilanz
ist stark genug, um ausreichend Betelligungen eingehen zu
konnen.

Flissige Mittel erwirtschaften alerdings nicht die Rendite, die
Sie zu recht von uns erwarten. Wir waren so erfolgreich, dass wir
uns nun Gedanken machen miissen, wie wir unsere Bilanzstruk-
tur wieder dem Kapitalbedarf unseres Unternehmens anpassen.
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Unseren Vorschlag zur Ausschiittung haben wir bereits Ende De-
zember verdffentlicht. Er ful’t auf dem fir die Ausschiittung
mal3geblichen Jahresiiberschuss der Deutschen Beteiligungs AG,
deren Abschluss nach dem HGB aufgestellt worden ist. Dieser
Jahrestiberschuss betragt 102,0 Millionen Euro. In dem Vor-
schlag, der Ihnen zur Abstimmung vorliegt, sehen wir eine Aus-
schiittung in zwel Teilen vor — die Zahlung einer regul&ren Divi-
dende und die einer aul3erordentliche Sonderdividende. Zur Be-
messung der reguléren Dividende orientieren wir uns am aktuel-
len Eigenkapital je Aktie und am Geldmarktzinssatz. Vorstand
und Aufsichtsrat schlagen deshab der Hauptversammlung vor,
die Dividende je Aktie von 0,33 Euro im Vorjahr auf 0,50 Euro
zu erhohen.

Dartber hinaus schlagen wir die Zahlung einer auf3erordentlichen
Sonderdividende von 2,50 Euro je Aktie vor. Wir wollen also
insgesamt drel Euro je Aktie ausschitten. Das wird die Liquidr
tatsposition in unserer Bilanz um 45,5 Millionen Euro
vermindern.

Mir und meinen Kollegen ist es ganz besonders wichtig, auf den
aul3erordentlichen Charakter dieser Sonderdividende hinzuwei-
sen. Mit Sorge habe ich in den vergangenen Wochen manche
Aufstellung gesehen, in der unsere Aktie mit einer angeblichen
Dividendenrendite von mehr als zehn Prozent weit vorn in den
Rennlisten gefthrt wird. Nein, unsere Dividende betragt 50 Eu-
rocent, daraus errechnet sich eine Dividendenrendite von gut
zwei Prozent — damit liegt Se im S-Dax-Durchschnitt. 2,50 Euro
zahlen wir zusétzlich als Ergebnis eines hervorragenden, von
Einzelereignissen gepragten Geschéftgahres. Sie sollten fur die
kommenden Jahre eine solche zusétzliche Ausschittung nicht
voraussetzen.

Das zweite Mittel, das uns zur Verfigung steht, ist ein Aktien
rickkauf. Nach 2005 haben wir auch im vergangenen Jahr von
dieser Mdglichkeit Gebrauch gemacht. Und wir bitten Siein die-
ser Hauptversammlung um die Erméchtigung zu einem weiteren
Aktienrickkauf. Wir sind der Ansicht, dass Aktienrtickkaufe ein

Seite 8von 18



vortellhaftes Instrument sind, um in der Gesdllschaft nicht bend-
tigte Mittel an die Aktionare zurtickzugeben.

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich an dieser Stelle noch
einige Erlauterungen zum Aktienrtickkauf des Jahres 2006
machen, o wie es das Gesetz vorsieht.

Die Hauptversammlung des Jahres 2006 hatte den Vorstand er-
méchtigt, bis zu zehn Prozent des Grundkapitals von
48.533.334,20 Euro Uber die Borse oder im Wege eines offentli-
chen Kaufangebotes an alle Aktionare beziehungsweise einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebotes
zu erwerben.

Wir haben im Juli 2006 von dieser M 6glichkeit Gebrauch
gemacht und ein Angebot zum Erwerb eigener Aktien
unterbreitet. Am 12. Juli 2006 teilten wir Uber ein 6ffentliches
Angebot an ale Aktionare mit, bis zu zehn Prozent der
ausstehenden Aktien erwerben zu wollen. Der Kaufpreis von
17,55 Euro je Aktie entsprach dem Wert, den wir kurz zuvor im
Rahmen einer Ergebnisprognose als voraussichtlichen Wert des
Eigenkapitals je Aktie fur das Ende des dritten Quartals (31. Juli
2006) ermittelt hatten.

Bis zum Ende der Angebotsfrist wurden uns mehr Aktien
angeboten, als angenommen werden konnten. Insgesamt wurden
1.683.465 Aktien zurtickgekauft. Daftr wurden 29,5 Millionen
Euro aufgewendet. Die Aktien wurden ohne Herabsetzung des
Grundkapitals eingezogen. Die neue Aktienstlickzahl betragt
15.153.864 Stick.

Meine Damen und Herren,

als Aktionére unseres Unternehmens gilt Ihr besonderes Interesse
unserem Aktienkurs. Ich hatte seine positive Entwicklung zu
Beginn meiner Rede schon erwahnt. |m vergangenen
Geschéftgahr, und auch danach, sollten Sie wiederum Freude mit
unserer Aktie gehabt haben. Dazu geniigt ein Blick auf das
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Kurschart, das unsere Aktie im Vergleich mit den relevanten
Indices zeigt.

Meine Damen und Herren,

zu Recht erwarten Sie von mir zu Beginn dieser Hauptversamm:-
lung Erléuterungen zur Entwicklung Ihrer Deutschen Beteili-
gungs AG im zurtickliegenden Geschéaftgahr. Einen ganz
wesentlichen Aspekt unserer Arbeit habe ich allerdings bisher
noch nicht angesprochen — das Investieren. Suchen, Prifen,
Strukturieren und Gestalten neuer Beteiligungen bilden den Kern
unseres Tuns. Sie sind die Grundlage fur kinftige Wertsteigerun-
gen. Wie angekiindigt, mochte ich deshalb jetzt mit Informatio-
nen Uber unsere neuen Betelligungen fortfahren.

Im vergangenen Geschéftgahr haben wir nur sehr zurtickhaltend
investiert. Warum? Geld genug zum Investieren ist doch offen-
kundig vorhanden. Einen ersten Hinweis sollen Ihnen die
Schlagzeilen geben, die hinter mir eingeblendet sind.

Die starke Nachfrage strategischer und Finanzinvestoren nach
Unternehmen und das reichliche Angebot an Finanzierungsmaog-
lichkeiten fir Unternehmenskaufe haben auf dem M& A-Markt
zu einem sehr hohen Preisniveau geftihrt. Wir haben deshab ei-
nige mogliche Investitionen aufgrund hoher Bewertungen — nach
unserer Einschétizung: zu hoher Bewertungen — nicht getétigt.

In unserer Investitionstétigkeit lassen wir uns von zwei Maximen
leiten:

Wir halten an unseren Investitionskriterien fest.

Und: Wir halten an unseren Renditeerwartung fest.

Unsere Investitionszuriickhaltung im vergangenen Geschaftgahr
empfinden wir deshalb nicht as Makel, sondern angesichts der
Marktsituation als Ausdruck unserer Investitionsdisziplin.
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Die Investitionen aber, die wir getétigt haben, gentigen vall
unseren Kriterien. Das heifdt auch, dass sie mit grof3er
Wahrscheinlichkeit unserer Renditeerwartung gerecht werden.

Ich mochte IThnen drei Unternehmen vorstellen, in die wir seit der
vergangenen Hauptversammlung investiert haben.

Die Buy-out-Beteiligung an der H. H. Heim & Haus Holding
GmbH fallt noch in das alte Geschaftgahr. Fur 21,4 Prozent an
diesem Unternehmen haben wir 6,3 Millionen Euro investiert.
Weltere 47,8 Prozent des Unternehmens gehdren unserem Paral-
lelfonds DBAG Fund V. Die bisherigen Gesellschafter haben
die verbleitbenden 30 Prozent im Wege einer Riickbeteiligung
erworben.

Was macht Helm & Haus? Manch einer von Ihnen mag Kunde
dieses Unternehmens sein, dessen Kernkompetenz der Direktver-
kauf ist. Selbsténdige Handelsvertreter gehen im Auftrag des
Unternehmens in Neubaugebieten oder Stadtteilen mit Einzel-
oder Rei henhausbebauung von Tir zu Tir und bieten die Pro-
dukte an — Markisen, Rollladen, Dachfenster, Hausttren, Vorda
cher. Die Vertreter konnen ein besonderes Angebot machen: Sie
bieten — anders als die Baumérkte — Produkte auf Mal3, und zwar
fertig eingebaut. Nach einer Bestellung werden die Produkte in
eigenen Betrieben in Deutschland gefertigt und anschlief3end von
Heim & Haus durch ebenfalls selbsténdige Monteure beim Kun-
den eingebaut. VVon diesem Angebot waren in den vergangenen
Jahren immer mehr Menschen Uberzeugt. Das zeigt ein Blick auf
die Umsatzentwicklung des Unternehmens.

Obwohl die Zahl der Neubauten in den vergangenen Jahren kréf-
tig zuriickging und die Bauindustrie eine dramatisch schlechte
Entwicklung durchlebte, konnte Helm & Haus in den vergange-
nen funf Jahren um durchschnittlich 9,2 Prozent wachsen. Kein
anderes Direktvermarktungsunternehmen ist mit einem
vergleichbaren Produkt auch nur anndhernd so erfolgreich wie
Heim & Haus.
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Mit Heim & Haus haben wir uns an einem profitablen
Marktfuhrer beteiligt, einem Unternehmen mit hervorragendem
Management — dies beweist die Entwicklung der vergangenen
Jahre. Nun wollen wir das Management dabei begleiten, die
hervorragende Marktstellung und das V ertriebs-K now-how zu
nutzen, in den kommenden Jahren weltere Produkte im Markt
einzufihren und neue Mérkte in den angrenzenden Léndern
auszubauen und zu erschlief3en.

Das zweite neue Unternehmen im Portfolio ist ein dt bekanntes:
Wir haben die seit 1997 bestehende Beteiligung an der Homag
Group AG erhoht. Im Herbst vergangenen Jahres bot sich unsdie
Gelegenheit, weltere 39 Prozent des bis dahin mehrheitlich in
Familienbesitz befindlichen Unternehmens zu erwerben. Wir
haben diese Chance sehr gern ergriffen, wissen wir doch aus der
langjdhrigen Begleitung um die Qualitéten Homags und die
Wertsteigerungsmaoglichkeiten, die dieses Unternehmen bietet.
Die Deutsche Beteiligungs AG ist seit Abschluss der Transaktion
in diesem Februar mit 30,7 Prozent an der Homag Group AG
beteiligt, weitere 29,7 Prozent haben die von uns verwalteten
Parallelfonds DBAG Fund IV und DBAG Fund V erworben.

Homag ist eine Perle des deutschen Maschinenbaus. Eines jener
Unternehmen, die fir German Engineering stehen und an denen
niemand auf der Welt vorbetkommt, der —in unserem Fall —
Holzbearbeitungsmaschinen mit moderner Technik, erstklassiger
Qualitét und hoher Funktionalitét, bendtigt.

Vermutlich hat jeder von uns zuhause mehrere Gegenstande, die
mit Homag-Maschinen hergestellt wurden. Die Homag Group
AG ist ein Maschinenbauer fur den Tell der M6bel- und
Bauelemente-Industrie, die Spanplatten verarbeiten. Homag
bedient nahezu ale Wertschdpfungsschritte dieser Industrie —
von Einzelmaschinen bis zum kompletten Produktionswerk. Das
Unternehmen kann also ganze M 6belfabriken ausriisten, beliefert
aber auch den ortlichen Tischlermeister. Die Vielfat der Homag-
M aschinen macht auch der kurze Ausschnitt aus einem Film
deutlich, den wir Ihnen spéter noch komplett zeigen wollen.
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Am Weltmarkt fir Hol zbearbeitungsmaschinen hat Homag einen
Anteil von rund 20 Prozent. Die bedeutendste Absatzregion fir
Homag ist Europa mit einem tberdurchschnittlich hohen Antell
an Mobeln, die aus Spanplatten gefertigt sind. In Asien, dem
Markt mit den weltweit hochsten Wachstumsraten der Mobel-
industrie, ist Homag schon seit mehr als 20 Jahren prasent. Das,
meine Damen und Herren, meinen wir, wenn wir sagen, ein
»unternehmen ist gut aufgestelIt”.

Bei Homag wollen wir die langjéhrige erfolgreiche Entwicklung
des Unternehmens unterstiitzen. Ziel ist es, die weltweite
Marktflhrerschaft zu festigen, die Produktpd ette auszubauen
und die operative Effizienz zu steigern.

Die MCE AG, unsere dritte neue Beteiligung, ist ein
»Industriedienstleister” . Was verbirgt sich hinter diesem Begriff?
Die Instandhaltung in den klassischen Produktionsindustrien wie
etwa der Chemie-Industrie, der Metallurgie, in Raffinerien oder
in der Papier- und Zellstoffproduktion ist sehr aufwandig. Die
Unternehmen dieser Branchen wollen sich aber lieber auf ihr
Kerngeschaft konzentrieren und lassen die Instandhaltung ihrer
Anlagen deshalb inzwischen durch speziadisierte
Dienstleistungsunternehmen erledigen.

MCE ist einesjener herstellerunabhangigen Unternehmen, die in
Chemiewerken, Raffinerien und Papierfabriken, aber auch in
Burogebduden handwerkliche Dienstleistungen erbringen.
Industriedienstleister versprechen ihren Kunden, die
Betriebskosten einer Anlage, eines Gebaudes, aber auch von

I nfrastruktureinrichtungen wie Flughéfen, Uber die gesamte

L ebensdauer hinweg zu optimieren.

Die osterreichische MCE AG besteht aus vier
Unternehmensbereichen: der MCE Industrietechnik, der MCE
Gebaudetechnik, dem M CE Stahl- und Maschinenbau sowie den
M CE Personal services.

Mit seinen | ndustrietechnik -Unternehmen tbernimmt MCE die
Planung, Fertigung, Montage und vor alem Instandhaltung von
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Industrieanlagen. Dabel geht es um die Einhaltung von hohen
Qualitéts-, Sicherheits- und Umweltstandards. Wichtige
Branchen fir dieses grofite Geschéftsfeld sind die
Energiebranche und die Ol-, Gas- und Chemie-Industrie sowie
die Papier- und Zellstoffindustrie.

Wenn es darum geht, die vielfaltigen technischen Einrichtungen
in Gebduden zu einem funktionellen Ganzen werden zu lassen,
kommt die MCE Gebaudetechnik ins Spiel, zum Beispiel auchin
Gebauden hier in Frankfurt, ganz in unserer Néhe.

MCE, das sind insgesamt mehr als 8.000 Spezidisten, die an 50
Standorten Uberwiegend in Mitteleuropa rund eine Milliarde
Euro im Jahr erwirtschaften.

Warum haben wir uns an MCE beteiligt? Nun, die Aussichten fur
die weitere Entwicklung der MCE-Gruppe sind gut: In seinen
Kernméarkten Osterreich und Deutschland will das Unternehmen
seine guten Kundenbeziehungen weiterentwickeln und vom
anhatenden Trend zum Outsourcing industrieller
Dienstleistungen profitieren. Die aufstrebenden Lander Zentral-
und Osteuropas ermoglichen dem Unternehmen, auch
geografisch zu expandieren.

Mene Damen und Herren,

soviel zu unseren neuen Beteiligungen. Sie fuhren uns direkt zum
Abschluss meiner Ausfihrungen. Wie geht es mit der Deutschen
Beteiligungs AG weiter?

In der vergangenen Woche haben wir unsere Zahlen fiir das erste
Quartal des neuen Geschéftgahres vorgelegt. Mit 27,2 Millionen
Euro ist der Konzerntiberschuss sehr hoch ausgefallen.
Grundlage dieses sehr guten Quartal sergebnisses sind neben der
positiven Entwicklung unserer Portfolio-Unternehmen auch zwei
Sonderfaktoren, die wir im Quartalsbericht ausfuhrlich erlautert
haben. Ich hatte ja schon zu Beginn meiner Ausfiihrungen darauf
hingewiesen, dass man aus einem einzelnen Quartal sergebnis
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nicht auf den Verlauf eines ganzen Geschéftgahres schlief3en
kann. Esist deshab falsch, jetzt von einer ,Verdreifachung des
Gewinns* zu sprechen, well wir in diesem Geschaftgahr im
ersten Quartal 27,2 Millionen, ein Jahr zuvor jedoch ,, nur* 8,2
Millionen Euro Uberschuss im ersten Quartal erzielt haben. Wer
die Deutsche Beteiligungs AG bewerten will, braucht einen
weiteren Blick.

Meine Kollegen und ich sind zuversichtlich, dass das laufende
Geschéftgahr fur die Deutsche Beteiligungs AG einen guten
Verlauf nehmen wird; das gilt fur die Investitionstétigkeit, aber
auch fr die wirtschaftliche Entwicklung. Wir erwarten, dass wir
auch in den verbletbenden Monaten des Geschéftgahres ein
positives Ergebnis erzielen und den bereits erreichten
Konzerniberschuss weiter steigern kénnen.

Worauf griindet sich unsere Zuversicht?

Sie grindet sich fur das laufende Geschéftgahr auf die Qualitét
der Unternehmen im Portfolio und die anhatend guten
Bedingungen, unter denen sie ihren Geschéften nachgehen
kdnnen. Eine gute konjunkturelle Situation mit kraftiger
Nachfrage nach Produkten und Dienstlei stungen aus dem In- und
Audland ist gewiss hilfreich zur Wertentwicklung der
Beteiligungen: Schliefdich sind hdhere Umsdtze die Basis fir
hohere Ergebnisse. Und die Umsatzentwicklung ist gut: Die
Grafik hinter mir zeigt das Wachstum des Auftragseingangs
unserer acht groften deutschen Beteiligungen in den
vergangenen vier Jahren. Im Durchschnitt sind diese
Unternehmen Jahr fir Jahr um neun Prozent gewachsen. Damit
haben sie die Wachstumsraten in ihren Sektoren, etwa dem

M aschinenbau oder der Automobilzulieferung, deutlich
ubertroffen.

Langfristig griindet sich unsere Zuversicht auf die Qualitét

unseres Investmentteams, auf die Erfahrung und auf die hohe
Reputation, die sich die Deutsche Betelligungs AG erworben hat.
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An unseren jingsten Beteiligungen lasst sich das gut
nachvollziehen: Manch anderer Finanzinvestor bemiiht sich
vergeblich um den Zugang zu Familiengesellschaften — wir
kdnnen solche Gesdllschaften erwerben: Zwel der drei
Beteiligungen, die ich Ihnen vorgestellt habe, haben einen
familidgren Hintergrund. Wir haben bel Familiengesellschaftern
eine hohe Akzeptanz, weil es Gemeinsamkeiten gibt: So geht es
uns nicht um kurzfristige Erfolge. Quartalszahlen stehen nicht im
Fokus unserer Arbeit. Unser Investitionshorizont fur jede
Beteiligung betragt etwa vier bis sieben Jahre.

All dies, meine Damen und Herren, unterscheidet uns, und es
verhilft uns zu viel versprechenden Investitionsgel egenheiten, die
unser Investmentteam nutzen kann. Dieses Team, dem
internationale Investoren im Januar 2006 434 Millionen Euro fir
Private-Equity-Investitionen anvertraut haben, hat gezeigt, dass
es die richtigen Betelligungen auswahlen kann!

Neben den gewohnten Bestandteilen enthdt die Tagesordnung
der heutigen Hauptversammlung drei besondere Punkte. Ich
madchte sie lhnen kurz erl&utern.

Uber den Aktienriickkauf und unsere Uberlegungen zu diesem
Instrument hatte ich schon im Zusammenhang mit der Struktur
unserer Bilanz gesprochen.

Wir wollen auch weiterhin die M6glichkeit haben, dieses fur
bdrsennotierte Gesellschaften sehr Ubliche Instrument zu nutzen.
Deshalb bitten wir Sie in dieser Hauptversammlung erneut um
eine Erméchtigung, Aktien unserer Gesellschaft zurtickkaufen zu
durfen.

Wir schlagen vor, die Vergltung des Aufsichtsrats neu zu regeln.
Bisher erhaten die sechs Mitglieder des Aufsichtsrats eine fixe
Vergutung. Wir mochten diese um einen Bestandtell erganzen,
der sich am Erfolg der Deutschen Betelligungs AG orientiert.
Damit folgen wir mit einiger Verzogerung einer Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Als
Bemessungsgrundlage fiir diesen Vergutungsbestandteil schlagen
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wir die Entwicklung des Eigenkapitals je Aktie vor, also die
Eigenkapitarendite, nach der wir die Deutsche Beteiligungs AG
steuern. FUr jeden Prozentpunkt, den diese Rendite die Schwelle
von 12 Prozent Ubersteigt, sollen jedem Aufsichtsratsmitglied
1.500 Euro gezahlt werden, maximal jedoch 30.000 Euro.

Well die Anforderungen an die Prifungstétigkeit des
Aufsichtsrats kontinuierlich steigen, soll aul3erdem der
Vorsitzende des Prifungssausschusses einen Zuschlag auf die
feste Vergitung erhalten; kinftig soll der VVorsitzende des
Prifungssauschusses das 1,5-fache der festen Verglitung eines
Aufsichtsrats von 30.000 Euro bekommen.

Diese Regelung soll erstmals fur das laufende Geschéaftgahr
gelten.

Abermals miissen wir die Satzung unserer Gesellschaft infolge
einer Gesetzesanderung anpassen. Dieses Mdl ist es das so
genannte Transparenzrichtlinie-Umsetzungsgesetz, und es geht
um die M6glichkelt, IThnen kiinftig Informationen auch auf
elektronischem Wege Ubermitteln zu durfen. Wir bitten Sie auch
hierzu um Ihre Zustimmung.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
lassen Sie mich zusammenfassen:

Hinter unsliegen zwel erfolgreiche Geschéftgahre mit
herausragenden Ergebnissen. Solche Ergebnisse werden wir nicht
jedes Jahr vorlegen kdnnen. Wir werden aber zu jedem Zeitpunkt
darauf vorbereitet sein, die Chancen zu ergreifen, sobald sie sich
uns bieten.

Fur das laufende Jahr und dartiber hinaus sind wir optimistisch:
Mit dem Erfolg im Fundraising und einer soliden Bilanz
besitzen wir beste finanzielle V oraussetzungen, um unsere
Investitionsstrategie wirksam fortsetzen zu kénnen.

Wir werden weiterhin dort investieren, wo wir in den
vergangenen zehn Jahren am erfolgreichsten waren und wo
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wir die grofdten Ertragschancen erwarten: Wir
konzentrieren uns auf Management-Buy-outsin
Deutschland und den deutschsprachigen Nachbarlandern.
Wir agieren in einem wachsenden Markt. Private Equity ist
inzwischen eine anerkannte Finanzierungsform. Die Zahl
der Transaktionen in unserem Markt wéchst kontinuierlich.
Das werden wir nutzen.

Wir sind zuversichtlich, dass wir mit unserem Investment-
Team auch kinftig attraktive | nvestitionsgel egenheiten mit
Wertsteigerungspotenzia finden werden — auch wenn hohe
Preise und zunehmender Wettbewerb gegenwartig eine
Herausforderung darstellen.

Und schliefdich: Das Portfolio der Deutschen Beteiligungs
AG enthdt Beteiligungen an viel versprechenden
Unternehmen mit einer guten Basis fUr kiinftige
Wertsteigerungen.

Meine Damen und Herren,
Ich danke fur Ihre Aufmerksamkeit. Meine Kollegen und ich

stehen Ihnen nun gerne zur Beantwortung |hrer Fragen zur
Verflgung.
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