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Senr geehrte
Aktionarinnen
Jnd Aktionare,

in einem dynamischen Marktumfeld, in dem Innovation,
Digitalisierung und globale Umbriiche die Spielregeln

neu schreiben, konzentrieren wir uns darauf, jene Chancen
zu identifizieren, die langfristig Mehrwert schaffen.
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Unsere Beteiligungs- und Finanzierungslésungen fiir den Mittel-
stand sind im Markt gefragt und das spiegelt sich in unseren
vielfdltigen Aktivitaten im Geschaftsjahr 2025 wider.

Die wesentlichen Transaktionen stellen wir lhnen auf den folgenden
Seiten vor. Die treibende Kraft dahinter ist die Schlusselkompetenz der
DBAG: Wir erkennen vielversprechende Geschaftsmodelle und begleiten
mittelstandische Unternehmen dabei, ihr volles Potenzial auszuschopfen.
Aus den mittlerweile mehr als 400 Transaktionen haben wir besonders
bei Nachfolgesituationen einen tber viele Jahre gewachsenen und
auBergewohnlich tiefen Erfahrungsschatz aufgebaut.

Dabei fokussieren wir uns auf Wachstumsbranchen — also solche, die
aufgrund fundamentaler Trends, stabiler Nachfrage und permanenter
Innovationen nachhaltig Zuwachse verzeichnen. Fast zwei Drittel des
Portfoliowertes entfallt inzwischen auf die Bereiche Business Services,
Umwelt, Energie & Infrastruktur, IT-Services und Software sowie Health-
care. In diesen Branchen wird die Zukunft der Wirtschaft und der Gesell-
schaft gestaltet. Auch unsere beiden jingsten Unternehmensbeteiligun-
gen, FinMatch und MAIT, flgen sich nahtlos ein.

Hier findet Wertsteigerung aber nicht nur in einem digitalen, daten-
getriebenen Umfeld statt, sondern ebenso durch operative Verbesserun-
gen, klare Positionierung und konsequente Umsetzung von Wachstums-
strategien. Viele unserer Beteiligungen verzichten zudem weitgehend
auf kapitalintensive Vermogenswerte und kénnen dadurch mit ver-
gleichsweise geringem Investitionsbedarf schnell skalieren. Das reduziert
die Komplexitat und erhéht die Anpassungsfahigkeit — ein Vorteil auch
in einem anspruchsvollen Zins- und Finanzierungsumfeld.
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Ein Beispiel fiir den Ausbau eines Geschafts und die Weiterent-
wicklung einer Marktposition durch eine starke Unternehmens-
leitung ist unser Portfoliounternehmen congatec.

Das Unternehmen baute mit einem transformierenden Zukauf seine
Marktfuhrerschaft und globale Prasenz fur standardisierte Computer-on-
Modules weiter aus. Dies stief3 auf so positive Resonanz im Markt, dass
congatec bereits kurz nach der Transaktion den fihrenden US-amerikani-
schen Halbleiterhersteller als neuen Kunden gewinnen konnte. Damit hat
congatec im Geschéftsjahr 2025 einen wichtigen Meilenstein erreicht,
der die Basis fiir weitere vielversprechende Entwicklungsschritte bildet.

Ein weiteres Beispiel fur die erfolgreiche Umsetzung einer systematischen
Wertsteigerungsstrategie ist duagon. Die konsequente Umsetzung einer
Buy-and-Build-Strategie, die gezielte Positionierung als unabhangiger
Technologiepartner und der kontinuierliche Ausbau der operativen
Exzellenz haben duagon zu einem relevanten Anbieter von Embedded
Electronics fir sicherheitskritische Anwendungen, insbesondere in der
Bahntechnik, entwickelt.

Das machte duagon fir einen strategischen Kaufer attraktiv. So konnten
wir unserem Portfoliounternehmen eine neue unternehmerische
Zukunftsperspektive er6ffnen und zugleich eine attraktive Rendite
erzielen: Unsere urspringliche Investition hat sich mehr als verdoppelt.

Auch unsere Aktivitaten im Private-Debt-Markt haben wir weiter
ausgebaut.

Zum Berichtsstichtag hatten die von unserer Mehrheitsbeteiligung ELF
Capital beratenen ELF-Fonds 4 Private-Debt-Investments strukturiert,
3 davon wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr vereinbart und vollzogen.
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Insgesamt belief sich der Wert unserer Private-Debt-Investments zum Be-
richtsstichtag auf rund 84 Millionen Euro. Die Mittel, die wir fur diese Ge-
schaftserweiterung mit der Platzierung einer Wandelanleihe im Geschafts-
jahr 2023/2024 aufgebaut hatten, sind somit bereits gewinnbringend
eingesetzt. Insgesamt investierte die DBAG im Geschéftsjahr 2025 148,7
Millionen Euro. Das ist eines der hdchsten Volumina der vergangenen 10
Jahre und unterstreicht die attraktiven Chancen, die wir im Markt sehen.

Bei all diesen Aktivitaten ist Ihr Feedback fiir uns ein zentraler Rich-
tungsweiser. Im Geschaftsjahr 2025 haben wir daher den Dialog
mit lhnen und unseren Fondsinvestoren noch einmal intensiviert.

RegelmaBig steht im Mittelpunkt der Gesprache, wie wir die aktuelle
Marktdynamik bestmdglich nutzen und dabei zugleich das Profil der
DBAG innerhalb der Wachstumsbranchen weiter scharfen. Diese Stra-
tegie trifft auf positive Resonanz. Das ist fir uns sowohl Bestatigung als
auch Ansporn.

Passgenaue Private-Equity- und Private-Debt-Losungen fir den Mittel-
stand, eine positive Entwicklung unserer Portfoliounternehmen,
engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ein stets offener Blick fiir
Veranderungen und Chancen — all das zeichnet uns aus. Und bildete die
Grundlage dafur, dass wir im Berichtsjahr die im Juli 2025 angepassten
Prognosen unserer finanziellen Steuerungskennzahlen vollumfénglich
erreichten. Auch im Geschéftsjahr 2026 wollen wir diese Starken nutzen
und bleiben zugleich diszipliniert in der Kapitalallokation.

Mehrere Portfoliounternehmen haben inzwischen einen hohen Reifegrad
erreicht, und wir prifen fortlaufend Optionen zur Wertrealisierung,
wobei Timing und Ausgestaltung stets von Marktbedingungen und den
bestmoglichen Perspektiven fur das einzelne Unternehmen abhangen.
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Wie Ublich unterstellen wir in unseren Planungen, dass der Ver-
auBerungspreis jeweils dem ermittelten Zeitwert entspricht. So wollen
wir die Mittel fUr einen neuen Wertsteigerungszyklus generieren und
den Nettovermdgenswert je Aktie kiinftig weiter steigern.

In der Fondsberatung entwickeln sich die Ertrage diametral zu jeder
erfolgreichen VerauBerung — unabhangig vom operativen Aufwand.
Erst mit der Auflage eines neuen Fonds werden die Ergebnisse aus der
Fondsberatung auf Basis des investierten Kapitals steigen. Dies ent-
spricht dem in unserem Geschaft tblichen Verlauf.

Am Erfolg der DBAG wollen wir Sie weiterhin tGber Dividenden und
Aktienrtckkaufe beteiligen. Im Geschéaftsjahr 2025 schitteten wir
Bardividenden in Héhe von insgesamt 22,3 Millionen Euro aus. Uber ein
Aktienrtckkaufprogramm flossen zusatzlich 14,2 Millionen Euro an

Sie zurlck. Bezogen auf die Anzahl der zum Bilanzstichtag im Umlauf
befindlichen DBAG-Aktien entspricht dies 2,07 Euro je Aktie.

FUr das Jahr 2026 bleibt unsere Dividendenpolitik unverandert: Wir
streben auch kinftig eine Bardividende von mindestens 1,00 Euro je
Aktie an und setzen das aktuelle Aktienrtickkaufprogramm fort. Gleich-
zeitig wird der weitere Rickkauf auf dem aktuellen Kursniveau zu einer
positiven Entwicklung der DBAG-Aktie beitragen.

Frankfurt am Main, 10. Marz 2026

Ihr Vorstand

/ Tom Alzin

Jannick Hunecke
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Seit vielen Jahren verbindet uns eine
enge und inspirierende Partnerschaft mit
der SCHIRN KUNSTHALLE FRANKFURT.
Als engagierter Forderer begleiten wir mit
Freude dieses einzigartige Forum fir neue
Perspektiven in Kunst, Kultur und gesell-
schaftlichen Dialog.

Fur unser aktuelles Fotoshooting durften
wir die besondere Atmosphare des
temporaren Domizils der SCHIRN in der
ehemaligen Dondorf Druckerei in Frankfurt
Bockenheim einfangen.
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